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Das DIIR ist ein gemeinniitziger Verein und seit

1958 die Interessenvertretung der Internen Reviso-
rinnen und Revisoren in Deutschland. Durch seine
europaweite Vernetzung sowie die Mitgliedschaft
und Mitwirkung im globalen Institute of Internal
Auditors (The 11A) ist es auch lber die Landesgrenzen
hinweg Plattform der Internen Revision. Das Institut
bringt sich in berufsspezifische Konsultationen auf
deutscher und internationaler Ebene ein.

Erfahrung nutzen - Zukunft sichern

Das DIIR vertritt den Berufsstand und unterstiitzt
die Fach- und Fiihrungskrafte der Internen Revision
in ihren Priifungs- und Beratungsaufgaben, z.B.
durch die Entwicklung zukunftsfahiger Qualitats-
und Verfahrensleitlinien, durch Tagungen und
Seminare, durch zahlreiche Publikationen sowie bei
Berufszertifizierungen.

Seine Mitglieder reprasentieren den Mittelstand
ebenso wie die groBen Konzerne aus allen Branchen
der Wirtschaft sowie 6ffentliche Institutionen und
gemeinnutzige Organisationen.

Neben mehr als 2.000 persdnlichen Mitgliedern

aus allen Bereichen der Wirtschaft, der Wissenschaft
und der Verwaltung haben sich {iber 900 Unter-
nehmen und Organisationen im DIIR zusammenge-
schlossen.
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Vorwort des Vorstandes

Sehr geehrte Leserinnen und Leser, liebe Kolleginnen
und Kollegen, liebe Mitglieder des DIIR,

wir befinden uns in einer multiplen Krise: Nach der Corona-
Pandemie waren im vergangenen Jahr der Krieg in der Ukraine
und die damit einhergehenden Auswirkungen das bestimmende
Thema in der deutschen Wirtschaft und auch in der Internen
Revision. Neben den menschlichen Tragddien war schnell klar,
dass der Krieg auch ein Angriff auf unsere Wirtschaft und unser
Gesellschaftssystem ist.

Die daraus resultierenden Herausforderungen wie Energiekrise,
erhohte Rohstoffpreise, briichige Lieferketten, hohe Inflation
und nicht zuletzt auch die gestiegene Bedrohung durch Cyber-
crime-Attacken sind Risiken, mit denen wir uns beschaftigen
miissen. Die Entwicklung hat unsere Wirtschaft nach den ohne-
hin schwierigen Pandemie-Jahren zusatzlich getroffen. Hinzu
kommen die langfristigen Risiken wie der Klimawandel oder
technologische Entwicklungen im Rahmen der Digitalen Trans-
formation, vor denen die Unternehmen und damit auch unser
Berufsstand insgesamt stehen.

Als Deutsches Institut fiir Interne Revision haben wir die
Themen schnellstmdglich aufgegriffen und in Tagungen, Semi-
naren und unseren Arbeitskreisen gemeinsam an Lésungen
flir die Interne Revision gearbeitet. Zudem stehen wir auch
international standig im Austausch mit unseren Kolleginnen
und Kollegen der anderen nationalen Institute und mit dem
globalen Institute of Internal Auditors (IIA). Dieser Wissens-
und Erfahrungsaustausch lber Grenzen und Branchen hinweg
ist seit vielen Jahren eine der groBen Stérken des DIIR. Der
Austausch hilft gerade in den aktuellen Krisensituationen, die
Herausforderungen zu meistern.

Ein Ergebnis dieser Zusammenarbeit ist die inzwischen welt-
weit viel beachtete Studie ,Risk in Focus”, die die europaischen
Revisionsinstitute jedes Jahr gemeinsam verdffentlichen, um
dem Berufsstand insgesamt Hinweise fiir die risikoorientierte
Ausrichtung der Internen Revision zu geben. Die Ergebnisse
zeigen pointiert die brisante Lage und aktuelle Entwicklungen
auf. Die praktischen Empfehlungen zur Einstellung der Internen
Revision auf Risiken, die mdglicherweise bisher nicht addquat
abgedeckt wurden, machen die Studie seit Jahren zu einer
lohnenswerten Lektire.

Das DIIR hat sich mit seinen knapp 3.000 personlichen Mit-
gliedern, Unternehmen und anderen Organisationen sehr gut
entwickelt. Doch nicht nur die Anzahl der Mitglieder ist be-
merkenswert, auch inhaltlich sind wir dank des Engagements
der Mitglieder in den Arbeitskreisen sehr breit aufgestellt.
Etwa 1.000 Mitglieder sind derzeit ehrenamtlich engagiert und
bringen ihr Wissen ein, tauschen sich aus und erstellen Publi-
kationen, die dem Berufsstand insgesamt helfen.

Eine wirklich schéne Erfahrung ist, dass wir uns seit Ende 2022
auch endlich wieder persénlich austauschen konnen. Nachdem
das Institut zu Beginn der Pandemie schnell und erfolgreich das
gesamte Aus- und Weiterbildungsangebot digital organisiert
hatte, freuen wir uns wieder auf die direkten Begegnungen und
Gesprédche. Begonnen hatte es Ende November mit der DIIR-
Mitgliederversammlung, die wieder in Prasenz stattfand. Rund
150 Mitglieder trafen sich in Frankfurt, um anstehende Be-
schllisse zu beraten, Satzungsanderungen vorzunehmen sowie
Vorstande und Verwaltungsrate neu zu wahlen.



: Thomas Berger
Sprecher des

DIIR-Vorstandes

Ein weiteres Highlight 2022 war die digitale Jahresveranstaltung
.Hot Topics & Trends in der Finanzbranche und Industrie". Aus
dem DIIR-Forum Finanzdienstleistungen und der DIIR-Jahres-
tagung haben wir dieses neue Konzept entwickelt, das groBen
Anklang fand. Mehr als 340 Fach- und Fiihrungskrafte nahmen
an dem Event teil.

Neben den Klassikern im DIIR-Tagungsjahr, wie der CIA-Tagung,
der Tagung Interne Revision in Offentlichen Institutionen sowie
den Digitalen Tagen haben wir erstmals den DIIR Sustainability
Day angeboten. Die mit den Nachhaltigkeitszielen verbundenen
Risiken und Chancen sind ein weiterer neuer Schwerpunkt der
Revisionstatigkeit in vielen Unternehmen. Weil die Auswirkungen
des eigenen Handelns auf Umwelt und Gesellschaft immer ernster
genommen werden, setzt sich die Interne Revision an vielerlei
Stellen mit den ESG-Themen auseinander.

Vielfaltiger wurde auch das Programm der DIIR Akademie.
Insgesamt bieten wir nun mehr als 250 Seminare fiir die per-
sonliche Aus- und Weiterbildung an. Wir freuen uns, dass das
digitale Programm im vergangenen Jahr sehr gut angenom-
men wurde. Im Fokus stehen neben den klassischen Priifungs-
objekten immer mehr aktuelle und libergreifende Themen, wie
etwa Kiinstliche Intelligenz, European Green Deal, Digitale
Forensik oder Whistleblowing.

Mit einem in Teilen neu formierten Vorstand und mit neuen
Impulsen konnten wir bereits im vergangenen Jahr einige
Akzente fiir das DIIR setzen. Die Justierung der inhaltlichen und
strategischen Ausrichtung des Instituts wollen wir auch 2023
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weiter fortsetzen. Bedanken mdchte ich mich fiir das Engage-
ment der Mitglieder in allen Gremien und Arbeitskreisen sowie
flir den hohen Einsatz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

in der DIIR-Geschaftsstelle.

Ubrigens: Uber alle Vorhaben, Entwicklungen und Angebote
informieren wir auch immer tagesaktuell auf unserem
Instituts-Profil bei LinkedIn. Schauen Sie einmal rein und folgen
Sie dem DIIR. Lassen Sie uns im Gesprach bleiben! Ich freue
mich auf die weitere Entwicklung unseres Berufstandes und

unseres Instituts.

Mit herzlichen GriiBen

%w @v/v

Thomas Berger
Sprecher des DIIR-Vorstandes


https://www.linkedin.com/company/diir-deutsches-istitut-für-interne-revision-e-v/

Vorstand

Thomas Berger

Sabine Scholz

Director Group Audit, Risk & Control
TUl AG

Leiterin Internal Audit
Fresenius SE & Co. KGaA

Sprecher des Vorstandes des DIIR

Co-Leiter der Projektgruppe
DIIR-Kongress

Betreuung der Arbeitskreise
e Junge Revision

e Projektrevision

e Revision der Logistik

* Revision im internationalen Umfeld

Stellvertretende Sprecherin
des Vorstandes des DIIR

Co-Leiterin der Projektgruppe
Tagung Hot Topics and Trends

Leiterin des DAX 40 Roundtable

Betreuung der Arbeitskreise

* Interne Revision im Krankenhaus
e |T-Revision

e Pharma

* Revision des Vertriebs

» Revision Personalmanagement
und interne Dienstleistungen



2022 i DIIR Jahresbericht ¢ Vorstand

Dr. Ulrich Boettger, CIA Andrea Bracht, CFSA CRMA Dr. Antje Heinen
SVP Corporate Audit Leiterin Group Audit Director Service Management Germany
BASF SE Commerzbank AG Vaillant Deutschland GmbH & Co. KG
Betreuung der Arbeitskreise Vorsitzende des ECIIA Banking Committee  Co-Leiterin des Programmausschusses
« Conti Auditi

OMHNHOHS AUCIing Co-Leiterin der Projektgruppe Betreuung der Arbeitskreise
¢ Datenanalysen DIIR-Kongress

¢ |nterne Revision im Mittelstand

« Datenschutz und Data Governance . . . .
Co-Betreuung der Arbeitskreise e Technical Auditing

e |T-Revision
» Europdische Bankenregulierung
¢ Revision des Finanz- und
e |T-Revision in Kreditinstituten
Rechnungswesens

* MaRisk

¢ Interne Revision
Finance in Kreditinstituten

o Revision des Kreditgeschafts

e Revision des Wertpapiergeschafts
in Kreditinstituten

e Revision des Zahlungsverkehrs
bei Kreditinstituten und Zahlungs-
verkehrsdienstleistern

¢ Revision Handelsgeschaft und
Investment Banking

 Risiko- und Kapitalmanagement
in Kreditinstituten

 Sicherheitsvorkehrungen
in Kreditinstituten



Dr. Stephan Lauer

Jens Motel, CIA CRMA

Leiter der Internen Revision
KfW Bankengruppe

Leiter Interne Revision
Bundesamt fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle

Co-Betreuung der Arbeitskreise

» Europdische Bankenregulierung
 |T-Revision in Kreditinstituten
e MaRisk

¢ Interne Revision
Finance in Kreditinstituten

o Revision des Kreditgeschafts

* Revision des Wertpapiergeschafts
in Kreditinstituten

* Revision des Zahlungsverkehrs
bei Kreditinstituten und Zahlungs-
verkehrsdienstleistern

¢ Revision Handelsgeschaft und
Investment Banking

 Risiko- und Kapitalmanagement
in Kreditinstituten

 Sicherheitsvorkehrungen
in Kreditinstituten

Mitglied des ECIIA Management Board

Mitglied des ECIIA Public
Sector Committee

Mitglied des ECIIA Public Affairs
Coordination Committee

Leiter der Projektgruppe

DIIR-Tagung Interne Revision

in Offentlichen Institutionen

Betreuung der Arbeitskreise

* Bau, Betrieb und Instandhaltung
 Interne Revision Energie und Verkehr

* Interne Revision
in Behdrden und Organisationen
mit Sicherheitsaufgaben

* Interne Revision
in Non-Profit-Organisationen

¢ |nterne Revision
in 6ffentlichen Institutionen
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Andreas Neuburger

Dr. Markus Wissmann

Leiter Konzernrevision
Wiistenrot & Wiirttembergische AG

Audit, Asset Protection & Governance
METRO AG

Leiter der Projektgruppe
DIIR-Tagung Qualitadtsmanagement
in der Internen Revision

Co-Leiter der Projektgruppe
DIIR-Kongress

Co-Leiter der Projektgruppe
Tagung Hot Topics and Trends
Betreuung der Arbeitskreise

* Interne Revision in der gesetzlichen
Kranken- und Pflegeversicherung

e Interne Revision
in der Versicherungswirtschaft

¢ Revision im Fondsgeschaft

* Revision in Bausparkassen

Betreuung der Arbeitskreise

¢ Anti-Fraud-Management,
Interne Revision und Compliance

¢ Interne Revision im Handel

¢ Interne Revision
in der Immobilienwirtschaft

¢ Interne Revision
und Risikomanagement

» Revision der Beschaffung
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Vorwort des Verwaltungsrates

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,
liebe Mitglieder des DIIR,

die wirtschaftliche und geopolitische Situation hat zusammen
mit der weiter voranschreitenden Digitalisierung ein vollig neues
Umfeld geschaffen, auf das wir uns als Berufsstand und Institut
einstellen mussten. Auch das Jahr 2022 war insofern wieder ein
Jahr mit neuen Herausforderungen. Der Verwaltungsrat stand
dem Vorstand, der Geschaftsstelle und auch den Mitgliedern dabei
jederzeit als Ansprech- und Sparringspartner zur Verfiigung.

Trotz der insgesamt widrigen globalen Entwicklungen konnten
wir im Jahr 2022 vieles fiir das DIIR auf den Weg bringen. Der
Verwaltungsrat kam dabei stets seinen satzungsgemaBen Auf-
gaben nach. Insbesondere hat der Verwaltungsrat den Vorstand
durch seine Arbeit in zentralen Angelegenheiten beraten und
unterstiitzt sowie alle Tatigkeiten des Instituts Giberwacht. Es
hat sich einmal mehr gezeigt, dass die Zusammenarbeit zwischen
den Gremien I6sungsorientiert, konstruktiv und vor allem ver-
trauensvoll ist. Alle notwendigen Beschliisse und Empfehlungen
an die Mitgliederversammlung wurden ausfiihrlich diskutiert
und einvernehmlich behandelt.

Es ist sehr zu begriiBen, dass im Jahr 2022 auf diese Weise alle
gesteckten Ziele erreicht werden konnten. Vor allem das stetig
wachsende Engagement der Mitglieder ist duBerst erfreulich.
Nur so entwickeln sich das DIIR und der Berufsstand nachhaltig
weiter. Dies gilt auch fir die vielfaltigen Aktivitaten mit den inter-
nationalen Partnerinstituten und dem globalen IIA.

Im Berichtsjahr kam der Verwaltungsrat insgesamt zu vier
Sitzungen zusammen, wobei zweimal der Verwaltungsrat gemein-
sam mit dem DIIR-Vorstand tagte. Uber das gesamte Jahr fand
dariiber hinaus ein kontinuierlicher Austausch zwischen beiden
Gremien statt, um zeitnah alle aktuellen Entscheidungen und
Prozesse begleiten zu kdnnen.

Dr. Georg Klein

Vorsitzender des

DIIR-Verwaltungsrates

Besonders ermutigend ist, dass endlich wieder persénliche
Treffen zustande kommen konnten. Die Institutsarbeit lebt vom
Austausch, vom Miteinander, vom Netzwerken - und dies ist
nun wieder mdglich. Die Mitgliederversammlung im Novem-
ber 2022 war der Auftakt. Im Jahr 2023 findet eine Reihe von
Tagungen und anderen Veranstaltungen wieder in Prasenzform
statt. Doch es bleibt nach den Pandemiejahren auch festzu-
halten: Das Institut hat eindrucksvoll gezeigt, wie schnell und
flexibel die Gremien und die Geschaftsstelle agieren kdnnen.
Zusammen mit dem richtigen Augenmal war das entscheidend
fuir den Erfolg.

Im Namen des gesamten Verwaltungsrates danke ich allen Mit-
gliedern, die sich an unterschiedlichster Stelle einbringen. Eben-
so gilt unser Dank dem Vorstand, der Geschaftsfiihrung sowie
dem Team der Geschaftsstelle fiir die stets gute und konstruktive
Zusammenarbeit im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Der Verwaltungsrat freut sich darauf, das DIIR gemeinsam mit
ganzer Kraft und unter Einbringen seiner gesamten Expertise in
die nachsten Jahre zu fiihren.

Mit herzlichen GriiBen

lhr

/47/%,_;

Dr. Georg Klein
Vorsitzender des DIIR-Verwaltungsrates



Mitglieder des Verwaltungsrates

Dr. Georg Klein

Head of Assurance/Chief Auditor
Siemens AG

Vorsitzender des Verwaltungsrates
des DIIR

Prof. Dr. Thomas Amling, CIA CRMA

HTWK Leipzig

Stellvertretender Vorsitzender des
Verwaltungsrates des DIIR
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Axel Becker, CRMA

i Mitglieder des Verwaltungsrates

Mitglieder des Verwaltungsrates

bei der Mitgliederversammlung 2022
(v.l.n.r.): Dr. Maria Engels,

Prof. Dr. Brigitte Mandt, Thomas Kiister,
Axel Becker, Dr. Georg Klein, Uwe Kurt

Krebs, Barbara Schattmaier

Prof. Dr. Brigitte Mandt

Geschaftsfiihrer und Inhaber
Regulartech-IT-Audit-Consult GmbH

Dr. Maria Engels

Prasidentin Landesrechnungshof
Nordrhein-Westfalen

Barbara Schattmaier

Geschaftsfiihrerin,
Schmalenbach-Gesellschaft fiir
Betriebswirtschaft e.V.

Uwe Kurt Krebs

Mitglied des Vorstandes,
Donner & Reuschel AG

Thomas Kiister

Wirtschaftspriifer/Steuerberater
PriceWaterhouse Coopers GmbH

Geschaftsfiihrende Gesellschafterin,
Paul Lange & Co. OHG

Dr. Markus Warncke

Mitglied des Vorstandes
Villeroy & Boch AG

T



Mitgliederversammlung 2022

Nach drei Jahren Corona bedingter Pause fand am 21. November 2022

wieder eine DIIR-Mitgliederversammlung in Prasenzform statt.

unten
DIIR-Vorstandssprecher
Thomas Berger berichtet
liber das abgelaufene

Jahr.

Rund 150 Mitglieder trafen sich in
Frankfurt am Main, um anstehende
Beschliisse zu beraten, Anpassungen in
der Satzung vorzunehmen, Vorstande
und Verwaltungsrate neu zu wahlen
und sich vor allem wieder persdnlich zu
treffen und auszutauschen.

DIIR-Vorstandssprecher Thomas Berger
zog ein positives Fazit fiir die vergan-
genen Jahre. Das Institut habe sich sehr
schnell auf die Begebenheiten durch
die Pandemie eingestellt und sein kom-
plettes Angebot digitalisiert: ,Das DIIR
hat nicht von online gesprochen, das
DIIR hat online gemacht.” Die neuen
Formate hatten sich 2021 auch deutlich
im finanziellen Ergebnis des DIIR wider-
gespiegelt.

Deutsches Institut fir

Interne Revision e.V.
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Thomas Fuchs, Vorstand Dr. Ulrich Boettger, neu
beim Deutschen Wetter- im Vorstand des DIIR
dienst, berichtete lber

die notwendigen Schritte

zur Erreichung der Klima-

ziele.

Ein besonderes Highlight der Mitglieder-
versammlung war der Impuls-Vortrag

von Tobias Fuchs, Vorstand fiir Klima und
Umwelt des Deutschen Wetterdienstes.
Eindriicklich berichtete Fuchs von den
aktuellen Ergebnissen der jlingsten Welt-
klimakonferenz in Agypten und notwen-
digen Schritten auf dem Weg zu den Klima-
zielen. Themen in der anschlieBenden
Diskussion waren unter anderem, welchen
Einfluss der Klimawandel auf die Arbeit
der Internen Revision hat, und wie man
vorsorgen kann.

2022

Neben inhaltlichen Punkten standen
bei der Mitgliederversammlung turnus-
gemalB Wahlen zum Verwaltungsrat
und zum Vorstand an. Dr. Maria Engels
(Schmalenbach-Gesellschaft) und Uwe
Kurt Krebs (Donner & Reuschel) wurden
im Verwaltungsrat bestatigt, ebenso
Thomas Berger (TUI), Dr. Stephan Lauer
(KfW) und Jens Motel (BAFA) im Vor-
stand. Ralf Herold (BASF) stand wegen
seines Eintritts in den Ruhestand nicht
mehr zur Wahl zur Verfiigung und wurde
als Vorstand verabschiedet. Der Vor-
sitzende des Verwaltungsrats, Dr. Georg

Klein, wiirdigte das Engagement von

Deutsches Institut fiir
Interne Revision e.V.
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Ralf Herold und dankte fiir seine lang-

jahrige und gleichermafBen stets ge-
wissenhafte wie konstruktive Arbeit im
Vorstand. Neu in den Vorstand gewahlt
wurde Dr. Ulrich Boettger (BASF).

Die Mitgliederversammlung klang am
Vorabend der Tagung Hot Topics & Trends
mit einem Get Together aus.
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DIIR-Akademie

Die DIIR-Akademie setzt mit dem aktuellen Seminarkatalog den
Ausbau des umfangreichsten Aus- und Weiterbildungsangebots fiir

die Interne Revision fort.

m Jahr 2022 wurden alle Seminare
und Tagungen der DIIR-Akademie online
durchgefiihrt. Inhouse-Schulungen konn-
ten ebenso virtuell angeboten werden,
teilweise aber auch bei den Unternehmen
vor Ort.

Seminare

2018

Inhaltlich hat das DIIR mit seinem
Seminarangebot den Ausbau des um-
fassendsten Aus- und Weiterbildung-
sangebots im deutschsprachigen Raum
fiir Interne Revisorinnen und Revisoren
fortgesetzt. Dabei legt das DIIR groBen
Wert auf aktuelle Themen, wie Nach-
haltigkeit oder neue Technologien, mit
denen sich die Interne Revision zuneh-
mend beschadftigen muss.

2019 2020

2021

.DIIR
Akademie

2022

Anzahl Seminare 257

250 195

263

285

Anzahl
Seminartage 516

494 391

481

505


https://www.diir.de/fileadmin/konferenzen/Seminarkatalog/DIIR_Seminarprogramm_2023.pdf

rechts
DIIR-Geschéftsfiihrerin
Dorothea Mertmann bei
der digitalen Tagung Hot
Topics & Trends 2022

Neben den fachspezifischen Themen
spielen im Berufsalltag der Internen
Revision auch immer haufiger Soft Skills,

die richtige Kommunikation und Personal-

flihrung eine wichtige Rolle. Zu diesen
Themen gibt es ebenso die passenden
Angebote wie zu neuen regulatorischen
Anforderungen. Auch Interessentinnen
und Interessenten, die nicht in der Inter-
nen Revision tatig sind, kdnnen beim
DIIR zielfiihrende WeiterbildungsmaB-
nahmen finden.

Tagungen 2022
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Dorothea MERTMANN, CIA CCSA

DIIR - Deutsches Institut fiir Interne Revision e.V.

Ihre Vorteile der DIIR-Akademie auf Die DIIR-Akademie mochte den Teilneh-
einen Blick: merinnen und Teilnehmern zu jeder Zeit
die besten Mdglichkeiten bieten, sich
persdnlich und fachlich weiterzubilden.
Weitere Details zu allen News der Akade-
mie, Kontakte und Anmeldemdglichkeiten
e Gezielte Qualifizierung von Fach- finden Sie auf unseren Webseiten.

und Flihrungskraften

o Wissensvorsprung und Wett-
bewerbsvorteile durch das aktuellste
Know-how der Branche

e Vorbereitung auf Zertifizierungen
fiir Interne Revisorinnen und Revi-
soren

* Ausgewiesene Spezialisten als
Referenten

* Seminare, die alle relevanten Inhalte
abdecken

15. Tagung Interne Revision
in Offentlichen Institutionen
27. bis 28. April 2022, online

4. DIIR Digitale Tage
16. bis 17. Mai 2022, online

ClA-Tagung
22. Juni 2022, online

1. DIIR Sustainability Day
28. September 2022, online

Hot Topics & Trends in der Finanz-
branche und Industrie
22. bis 23. November 2022, online


https://www.diir.de/akademie/

Nachdem schon 2020 und 2021 alle DIIR-Fachtagungen und der
DIIR-Kongress in virtueller Form durchgefiihrt wurden, haben wegen der
anhaltenden Unsicherheit tiber den Fortgang der Covid-19-Pandemie
auch im Jahr 2022 alle Tagungen online stattgefunden.

Dank des Einsatzes fortschrittlicher Konferenztechnik und einer
professionellen Veranstaltungs-App wurden aber auch die virtuellen
Tagungen der DIIR-Akademie zu einem interaktiven Erlebnis. In
virtuellen Lounges und in Questions & Answers Sessions nach jedem
Programmpunkt bestanden vielfaltige Mdglichkeiten fir die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer, sich untereinander und mit den Refe-
rentinnen und Referenten auszutauschen.

15. DIIR-Tagung Interne Revision in Offentlichen Institutionen

Interessante Einblicke in die Arbeit des Internen
Auditdienstes der Europdischen Kommission

Ende April wurde das Tagungsjahr des
DIIR gestartet. Bei der 15. DIIR-Tagung
Interne Revision in Offentlichen Institutio-
nen trafen sich die Fach- und Fiihrungs-
krafte der Branche, um sich bei drei Ple-
numsvortragen und zehn Fachsitzungen
auszutauschen. Fiinf On-Demand-Vortrige
standen den Teilnehmenden zudem noch
nach der Tagung zur Verfligung.



Europaische Kommission |

Als besonderen Gast konnten DIIR-
Vorstandsmitglied Jens Motel und DIIR-
Geschéftsfiihrerin Dorothea Mertmann
den Generaldirektor der Europdischen

Kommission, Dr. Manfred Kraff, begriiBen.

Er sprach in seinem Vortrag zum Thema
.20 Jahre Interner Auditdienst der Euro-
paischen Kommission - Wichtigste
Errungenschaften und groBte Heraus-
forderungen”. Ein spannender Einblick
auf hochster EU-Ebene.

Dr. Manfred KRAFF

2022

In den weiteren Keynotes beschaftigte
sich Dr. Thomas Fernandez, Leiter Innen-
revision und Compliance im Bundespolizei-

prasidium, mit der Frage ,Innenrevision
und Compliance - Passt das zusammen?"”.
Der Neurologe Prof. Dr. Volker Busch fiihrte
die Zuhorer in die Welt der menschlichen
Entscheidungsfindung, inklusive Tipps,
wie man den wichtigsten Wissensschatz -
die eigenen Erfahrungen - aufbaut, pflegt
und nutzt.

DIIR Jahresbericht
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Dr. Manfred Kraff bei

seinem Plenumsvortrag

Weitere Schwerpunktthemen waren:
Urteilsrisiken digitaler Audits, die
neuesten Angriffe aus dem Cyberraum,
Continuous Auditing in der BaFin,
Elektronische Rechnung sowie Wirt-
schaftspriifung und Interne Revision
im Offentlichen Bereich.
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4. DIIR Digitale Tage

Risiken und Chancen der Digitalisierung

DIIR Vorstandsmitglied Ralf Herold
eroffnete die 4. DIIR Digitalen Tage und
verwies auf die weiter wachsende Bedeu-
tung der Digitalisierung und auf Gefahren
wie Cybercrime und Datenlecks. Gerade
die Interne Revision sei hier besonders
gefordert.

Die Digitalisierung beeinflusst als Mega-
Trend ldngst alle Bereiche der Gesellschaft.
Um wettbewerbsfahig zu bleiben, miissen
Unternehmen ihren digitalen Wandel
beschleunigen. Die Interne Revision kann
viel dazu beitragen, dass die digitale Trans-
formation gelingt. Welche aktuellen Her-
ausforderungen dabei gemeistert werden
missen und welche Chancen sich auf
diesem Weg ergeben, dariiber informierte
die Tagung Mitte Mai 2022.

Das Programm der Digitalen Tage be-
stand aus flinf Plenumsvortragen, zwdlf
Fachsitzungen und sechs On-Demand-
Vortragen zu den aktuellen Themen der
Digitalisierung wie beispielsweise Daten-
schutz, Cyberattacken, Hybrid Work und
Future Innovations.

Ralf Herold er6ffnet die

Digitalen Tage

Die Plenumsvortrage deckten die unter-
schiedlichsten Themen ab: Prof. Dr. Tobias
Briickmann hielt einen Vortrag tber
.Ganzheitliche IT-Qualifizierung", Merle
Uhl referierte tiber ,KI nach dem Hype -
Intelligente Anwendungen in der Praxis",
Prof. Dr. Isabell Welpe sprach zu ,Digital
Work Design: Das ndchste Kapitel von
Flihrung, Arbeit und Zusammenarbeit”,
Univ.-Prof. Dr. Marc Eulerich schaute

auf ,Die Zukunft der Internen Revision:
Technologie, Fachkompetenz und Risiko"
und Carsten Meywirth nahm konkrete
Bedrohungen in den Fokus: ,Eine krimi-
nelle Dienstleistungsindustrie bedroht die
Wirtschaft".
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Jenny Schmigale
referiert bei der CIA-
Tagung lber messbare

Nachhaltigkeit

ClA-Tagung 2022

Treffpunkt fiir zertifizierte Revisorinnen
und Revisoren

Die Keynote-Speaker gaben in ihren
Vortragen einen detaillierten Einblick in

Z wichtige Themen. Wirtschaftspriifer und
um Jahrestreffen der zertifizierten Steuerberater Benedict Braus referierte
Internen Revisorinnen und Revisoren tiber die Requlierung der Nachhaltigkeit
lud das DIIR im Juni 2022 ein. Auch die in der EU. Univ.-Prof. Dr. Marc Eulerich
CIA-Tagung fand digital statt und bot blickte in seinem Vortrag auf die Anforde-
kompakt an einem Tag zwei Plenums- rungen einer modernen Revision der
vortrdge und fiinf Fachsitzungen und Zukunft. Was sind die Ziele der modernen
dazu jederzeit und ortsunabhangig ver- Revisionsfunktion und welche Anforde-
fugbar fiinf On-Demand-Vortrage zu den  rungen werden dazu an Technologie und
aktuellen Themen der Internen Revision. Personal gestellt?

Die Highlights in diesem Jahr waren:
Priifung agiler Projekte, Objektivitat auf
dem Priifstand, Technology Audit und
die Bedeutung von Datenanalyse-Kom-
petenzen.
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1. DIIR Sustainability Day

Nachhaltigkeit als Thema fiir die Interne Revision

Das Thema Nachhaltigkeit wird auch
fiir die Interne Revision immer wich-
tiger. Das wurde Ende September beim

1. Sustainability Day des DIIR deutlich.
Etwa 150 Teilnehmerinnen und Teilnehmer
tauschten sich bei der neuen Tagung des
DIIR aus. Die Themen der digitalen Tagung
waren duBerst vielfaltig.

Virtuelle Podiumsdis-
kussion beim ersten DIIR

Sustainability Day

In einer virtuellen Podiumsdiskussion
sprachen DIIR-Vorstandssprecher Thomas
Berger, Larry Herzog Butler von Delivery
Hero SE, Christoph Oecking von Barmenia
Versicherungen sowie Maresa Vaitl von
der Bayer AG zum Thema ,Challenge
Sustainability - how can Internal Audit
drive the change". In zehn Inform &
Learns wurden unter anderem Themen
wie die Auswirkungen von Sustainability
auf die Unternehmensberichterstattung
oder Ressourcenschutz und Klima-
neutralitat sowie Umweltkennzahlen als
Steuerungsinstrument thematisiert.
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Virtuelle Podiums-
diskussion bei den Hot

Topics & Trends 2022

Hot Topics & Trends in der Finanzbranche und Industrie

Die Jahresveranstaltung des DIIR im neuen Gewand

Aus dem DIIR-Forum Finanzdienst-
leistungen und der DIIR-Jahrestagung
wurde die neue digitale Jahresveranstal-
tung 2022 Hot Topics & Trends des DIIR.
An der Tagung Ende November nahmen
mehr als 340 Fach- und Fiihrungskréfte
aus der Internen Revision teil. Die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer nutzten die
zwei Tage nicht nur zur individuellen Aus-
und Weiterbildung, sondern tauschten
sich auch virtuell beim Matchmaking aus
und vernetzten sich miteinander in der
virtuellen Lounge.

Mehrere Vorstandsmitglieder groBBer
deutscher Unternehmen waren als Key-
note-Speaker zu Gast. Nicholas Gartside
(Munich Re) sprach in seinem Plenums-
vortrag tiber ,ESG from an institutional
investor perspective”. Renata Jungo
Briingger (Mercedes-Benz Group) stellte
vor, wie sich Vorstand und Aufsichtsrat
den idealen Revisor wiinschen: Digital,
nachhaltig und nah am Business. Christian
Buchholz (verrocchio Institute) behandelte
in seinem Plenumsvortrag, wie Change

in Zeiten von kiinstlicher Intelligenz und
New Work funktioniert.

In einer virtuellen Podiumsdiskussion
sprachen zudem Dr. Jeannine Bartmann
(Allianz SE), Marco Dubanowski (Deutsche
Telekom AG), Insa Redenius (State Street
Bank International) sowie Moderator
Univ.-Prof. Dr. Marc Eulerich (Lehrstuhl
flr Interne Revision, Universitat Duisburg-
Essen) zur Transformation des Internal
Audit Mindset. In 24 Fachsitzungen ging
es um aktuelle Themen der Internen
Revision, etwa zur IT-Sicherheit, zu Nach-
haltigkeitsrisiken oder auch zu Com-
plianceanforderungen an Kiinstliche
Intelligenz. Das Live-Programm wurde um
neun On-Demand-Vortrage erganzt, die
flr die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
auch im Nachgang der Tagung noch zur
Verfligung standen.

L1



Programmausschuss/Projektgruppen

Programmausschuss

Die Mitglieder des Programmausschusses
begleiten die fachliche Ausrichtung des
DIIR sowie die inhaltliche Agenda des
Instituts. Im Blickpunkt stehen dabei vor
allem neue Entwicklungen in der Internen
Revision, die konzeptionelle Unterstiitzung
der DIIR-Veranstaltungen und des Seminar-
programms sowie Stellungnahmen zu
fachlichen Entwicklungen oder Projekten
des Instituts. Die Besetzung des Pro-
grammausschusses spiegelt die zentralen
Interessengruppen und Branchen wider,
die im DIIR vertreten sind.

DIIR-Vorstandsmitglied
Dr. Antje Heinen leitete
2022 den DIIR-Programm-

ausschuss

Der Programmausschuss hat sich im
Jahr 2022 viermal zu Videokonferenzen
getroffen.

Der Programmausschuss diskutiert und

priorisiert Themenvorschldge fiir die

Facharbeit des Instituts. Dariiber hinaus

sind die Mitglieder in die Freigabe von

Fachveroffentlichungen wie DIIR-Re-

visionsstandards oder Positionspapiere

eingebunden.
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Projektgruppen
Mitglieder des Programmausschusses
Dr. Antje Heinen Michael Biinis, CIA CRMA Prof. Dr. Marc Eulerich, CIA  Dorothea Mertmann,
CIA CCSA
Vaillant Group DIIR - Deutsches Institut fir Universitat Duisburg-Essen
..................................................................... Interne Revision e.V. DIIR - Deutsches Institut fiir

Interne Revision e. V.
Almut Fuchs, CIA
Lutz Cauers

ekom21 - KGRZ Hessen Martin Metzkat

Dr. Markus Wissmann Deutsche Bahn AG

Volkswagen AG

METRO AG Carola Haselhof, CIA
..................................................................... Marco Dubanowski

Airbus S.A.S. Bernd Oeltermann

Deutsche Telekom AG

Axel Springer SE

Klaus Lendle
Alwin Epple

Allianz Asset Management Marc Wéssner
Mercedes-Benz Group AG GmbH

Bertelsmann SE & Co. KGaA

Projektgruppen

Die Projektgruppen des DIIR sind fiir ver-  Die Projektgruppen unterstiitzten das

schiedene Themen und Veranstaltungen DIIR insbesondere bei der Vorbereitung
mitverantwortlich und unterstiitzen so und Durchfiihrung von Fachtagungen.

die Arbeit der Geschéaftsstelle. Dabei sind
die ehrenamtlichen Mitglieder, die haupt-
amtlichen Mitarbeiter sowie Vorstand
und Geschéaftsfiihrung gemeinsam in den
Projektgruppen vertreten.
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Wissenschaftlicher Beirat

Das DIIR fordert die innovative und praxisbezogene Forschung auf
dem Gebiet der Internen Revision durch zahlreiche Kontakte zu
Hochschulen und Wissenschaftlern. Zu diesem Zweck hat das Institut
satzungsgemal einen Wissenschaftlichen Beirat berufen.

Der Wissenschaftliche Beirat ist
Ansprechpartner fiir Vorstand und Ge-
schéftsstelle bei Grundsatzfragen und
arbeitet in enger Abstimmung mit den
anderen Gremien des DIIR zusammen.
Die Mitglieder begleiten die wissen-
schaftliche Facharbeit des DIIR zu Leit-
themen der Internen Revision und wirken
beratend bei Verdffentlichungen des
DIIR mit.

Der Beirat vertritt das Fach ,Interne
Revision" in der wissenschaftlichen Com-
munity. Daneben verdffentlichen die
Mitglieder des Wissenschaftlichen Bei-
rats regelmafBig einzeln oder gemeinsam
Fachbeitrage und halten Vortrage bei
DIIR-Veranstaltungen. Der Wissenschaft-
liche Beirat stellt die Briicke zu den
wissenschaftlichen Nachwuchskraften
her, vermittelt Kontakte fiir Promotionen
und fordert die Aufnahme von Inhalten
bzgl. der Internen Revision in Bachelor-
und Masterstudiengdnge.

Prof. Dr. Marc Eulerich
leitet den Wissenschaft-

lichen Beirat des DIIR

Alle zwei Jahre fungiert der Wissen-
schaftliche Beirat auch als Gutachter-
gremium fiir den Forderpreis Interne
Revision, den das DIIR auch 2023 wieder
ausgeschrieben hat.



Mitglieder des
Wissenschaftlichen Beirats

Prof. Dr. Marc Eulerich, CIA

: DIIR Jahresbericht

Prof. Ulrich Bantleon, WP/StB

¢ Wissenschaftlicher Beirat

Prof. Dr. Burkhard Pedell

Inhaber des Lehrstuhls fiir Interne Revision
Universitat Duisburg-Essen

Center for Internal Auditing Excellence

im Rahmen des Internal Auditing
Education Partnership (IAEP) Programms
des Institute of Internal Auditors (lIA)

Professor fiir Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Unternehmensbewertung,
Wirtschaftspriifung, nationale

und internationale Rechnungslegung
Hochschule Offenburg

Prof. Dr. Anne d’Arcy

Inhaber des Lehrstuhls fiir Controlling
Universitat Stuttgart

Prof. Dr. Nicole Ratzinger-Sakel

Inhaberin des Lehrstuhls fiir
Corporate Governance

Institut fiir Corporate Governance,
Wirtschaftsuniversitat Wien

Prof. Dr. Anja Hucke

Inhaberin des Lehrstuhls fiir Biirgerliches
Recht, Handels- und Gesellschaftsrecht,
Deutsches und Europaisches Wirtschafts-
und Unternehmensrecht

Universitat Rostock

Inhaberin des Lehrstuhls fiir Wirtschafts-
priifung und Unternehmensrechnung
Universitdt Hamburg
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Internationale Zusammenarbeit

Das Deutsche Institut fiir Interne Revision ist seit vielen Jahren auch

international engagiert und regelmaBig in den wichtigen Gremien der

Dachorganisationen auf europdischer und globaler Ebene vertreten.

m weltweiten Verbund findet die
Arbeit im Institute of Internal Auditors
(The I1A) statt, in Europa haben sich
die nationalen Revisionsinstitute in der
European Confederation of Institutes
of Internal Auditing (ECIIA) zusammen-
geschlossen. Dorothea Mertmann,

CIA CCSA, ist als CEQ des DIIR fiir die
internationale Zusammenarbeit feder-
flihrend verantwortlich und vertritt das
DIIR bei unterschiedlichen Anlédssen
weltweit. In Kooperation mit den Dach-
verbdnden [IA und ECIIA sowie den
nationalen Partnerinstituten werden die
Themen und die inhaltlichen Schwerpunk-
te der landeriibergreifenden Instituts-
arbeit gesetzt. Enge Kontakte pflegt das
DIIR dabei zu den groBen européischen
Instituten wie bspw. in Frankreich,
GroBbritannien und Spanien, aber auch
zu den deutschsprachigen Partnern in
Osterreich und der Schweiz.

= The Institute of
Internal Auditors

Elevating Impact

Weltweite Vernetzung: Institute of
Internal Auditors (The IIA)

Das IIA, unter dessen Dach mehr als
200.000 Revisorinnen und Revisoren
weltweit organisiert sind, ist die globale
Stimme fiir die Interne Revision. In Zusam-
menarbeit mit den nationalen Instituten
konnten weltweit giiltige Standards und
Zertifizierungen implementiert werden.
Dadurch wird gewahrleistet, dass der
Berufsstand global auf einem hohen und
einheitlichen Niveau arbeitet und fiir
die Revisorinnen und Revisoren eine ein-
heitliche Qualifizierung zur Verfiigung
steht.

Sowohl personell als auch inhaltlich
bringt sich das DIIR in die Arbeit des IIA
ein. Bei der Fortentwicklung der inter-
nationalen Grundlagen fiir die berufliche
Praxis der Internen Revision (International
Professional Practices Framework, IPPF),
bei der Durchfiihrung von Umfragen und
Studien, bei der Ubersetzung internatio-
naler Leitlinien, bei der Kommunikation
von Publikationen und aktuellen Entwick-
lungen sowie bei den internationalen Zerti-
fizierungen arbeiten die Geschaftsstellen
von DIIR und IIA eng zusammen.

< ECIIA

Europa: European Confederation of
Institutes of Internal Auditing (ECIIA)

Auf europdischer Ebene gibt es eine enge
Zusammenarbeit der nationalen Institute.
Sie sind unter dem Dach der ECIIA zusam-
mengeschlossen, die verstarkt im Bereich
der Advocacy tatig ist. Im Rahmen der
Grundsatzarbeit werden bei der ECIIA
wesentliche Fachthemen vor allem in Be-
zug auf regulatorische Anliegen der Euro-
paischen Union zentral koordiniert und
anhand fachlicher Expertise aus den Mit-
gliedsinstituten unterlegt.

DIIR-Vorstandsmitglied Jens Motel, CIA
CRMA, vertritt das DIIR im Management
Board der ECIIA. Zudem ist er Mitglied im
Public Sector Committee, das sich um die
Etablierung von Good Governance und
Interner Revision im 6ffentlichen Sektor
kiimmert, sowie im Public Affairs Coordi-
nation Committee, das insbesondere die
Regierungen, Parlamente, Behdrden und
Medien anspricht.


https://www.eciia.eu
https://www.theiia.org

Dorothea Mertmann,
als CEO des DIIR fiir die
internationale Zusam-
menarbeit federfiihrend Board

verantwortlich

DIIR-Vorstandsmitglied Andrea Bracht,
CFSA CRMA, ist Vorsitzende des mit
Revisionsleitungen groBer europdischer
Banken besetzten ECIIA Banking
Committee. Aufgabe des Gremiums ist
es unter anderem, die Interessen der
Internen Revision auf europdischer Ebene
gegeniiber der Europdischen Zentral-
bank (EZB) und der European Banking
Authority (EBA) zu vertreten.

Dr. Jeannine Bartmann, Allianz SE, ist
Mitglied im Insurance Committee. Das
Insurance Comittee fordert die Professio-
nalisierung der Revisionsfunktion im
europaischen Versicherungssektor und
den Erfahrungsaustausch zwischen betei-
ligten Unternehmen und Instituten. Das
Committee vertritt die Sicht des Berufs-
standes zu relevanten regulatorischen
Richtlinien und Vorgaben.

DIIR-Vorstandsmitglied
Jens Motel, fiir das DIIR

im ECIIA Management

2022

DIIR-Vorstandsmitglied
Andrea Bracht, Vorsit-
zende des ECIIA Banking

Committee

Michael Biinis, CIA CRMA, Leiter der
DIIR-Grundsatzabteilung, vertritt das In-
stitut in der European Institutes Research
Group (EIRG), einer Kooperation der Grund-
satzabteilungen aus acht européischen
Landern, die die Erarbeitung europaweiter
Projekte und die Verdffentlichung der
Ergebnisse betreibt.

Dorothea Mertmann, CIA CCSA, steht in
engem Kontakt mit den anderen CEQOs
der nationalen europdischen Institute, um
gemeinsame Vorhaben zu entwickeln und
zu koordinieren. Ein wichtiges Resultat
der Zusammenarbeit auf europadischer
Ebene im Jahr 2022 war die Studie Risk in
Focus 2023.

DIIR Jahresbericht

i Internationale Zusammenarbeit

Michael Biinis, fiir das
DIIR im Exam Develop-
ment Committe des IIA
und in der European Insti-

tutes Research Group

Kooperation mit IlA Austria und
IIA Switzerland

Die Zusammenarbeit der deutsch-
sprachigen Institute ist seit vielen Jahren
sehr vertrauensvoll und erfolgreich.
Zusammen mit dem IIA Austria und dem
IIA Switzerland ver6ffentlicht das DIIR
die seit Jahrzehnten viel beachtete
Enquete ,Die Interne Revision in Deutsch-
land, Osterreich und der Schweiz". Die
Untersuchungen zeigen jeweils im Ab-
stand von drei Jahren iber die Lander-
grenzen hinweg aktuelle Positionierungen
und neue Trends der Internen Revision
auf. 2022 wurde die Enquete 2023 vor-
bereitet.



Publikationen

Das DIIR fordert die Weiterentwicklung des Berufsstands der Internen
Revision durch zahlreiche Publikationen, die den Mitgliedern des
Instituts und der Offentlichkeit unentgeltlich oder kostenpflichtig zur

Verfligung stehen.

Seit 1965 gibt das DIIR die Zeitschrift Interne Revision (ZIR)
heraus. In dieser Fachzeitschrift veréffentlichen Autoren aus
Wissenschaft und Praxis zu aktuellen Themen der Internen Revi-
sion. Insbesondere die Umsetzung der Internationalen Standards
flr die berufliche Praxis, methodische und technologische
Fragen der Internen Revision, Leitfaden zu speziellen Priifungs-
objekten und Forschungsergebnisse zu Governance-Themen
werden hier einer breiten Offentlichkeit zuganglich gemacht und
regen die Fachdiskussion an.

AuBerdem gibt das DIIR die DIIR-Schriftenreihe sowie die

Reihe DIIR-Forum in Buchform heraus. Seit mehr als 40 Jahren
bietet das DIIR mit der Schriftenreihe Priifungsleitfaden und
andere Ergebnisse der DIIR-Arbeitskreise gréBeren Umfangs
einem breiten Publikum als Buch oder eBook zur Nutzung in
der Revisionspraxis an. In der Reihe DIIR-Forum werden in loser
Folge Biicher zu Themen der Internen Revision veroffentlicht.

Dariiber hinaus veroffentlichen die Arbeitskreise auch lber
die Homepage des DIIR Ausarbeitungen, die unentgeltlich zur
Verfligung gestellt werden.

Auf der Webseite des DIIR werden die DIIR Revisionsstandards
veroffentlicht, die in Ergédnzung der Internationalen Grund-
lagen fiir die berufliche Praxis konkrete Leitfaden zu bestimmten
Prifungsthemen darstellen.

In Positionspapieren stellt das DIIR zudem bei wichtigen und
aktuellen Themen der Corporate Governance die Meinung des
Berufsstands dar. Diese Dokumente richten sich in erster Linie
an die Stakeholder der Internen Revision.

Leitlinien, die das Institute of Internal Auditors (IIA) im Rahmen
der Berufsgrundlagen verdffentlicht, werden vom DIIR in deut-
scher Ubersetzung herausgegeben und den Mitgliedern auf den
Webseiten des IIA zur Verfligung gestellt.

Im Rahmen einer Kooperation mit anderen europaischen Revi-
sionsinstituten wird seit einigen Jahren die viel beachtete
Studie ,Risk in Focus - Hot Topics for Internal Auditors" jahrlich
neu erstellt und veréffentlicht.

Aktuell informiert das DIIR mit dem News Magazine viermal
pro Jahr Gber neue Entwicklungen und Veroffentlichungen, Ver-
anstaltungen und Aktivitaten der Arbeitskreise.



Veroffentlichungen in der
Zeitschrift Interne Revision (ZIR)
im Jahr 2022

Standards/Regeln/Berufsstand

: DIIR Jahresbericht

Interne Revision in kommunalen Unternehmen
Oliver Loffler, Torsten Schreiber

Die 6. Novelle der MaRisk
Prof. Dr. Niels Olaf Angermiiller

Please Mind The Gap: Die Digitalisierung fordert
die Interne Revision heraus
Michael Biinis, Thomas Gossens

Der neue DIIR Revisionsstandard Nr. 2 zur
Priifung des Risikomanagementsystems

DIIR- und RMA-Arbeitskreis ,Interne Revision
und Risikomanagement"

Die Implementierungsleitlinien (Teil 9)
Michael Biinis

Die neue Revision spricht IT
Dr. Ulrike Haas, Alexander Schreckenberger,
Jan Stottrop

Die Interne Revision im Rahmen von
Digitalisierungsprojekten
Lutz Ansorge

Die Bedeutung des IT-Notfallmanagements
fiir die Interne Revision
Axel Becker

Der Beratungsauftrag der Internen Revision
Michael Biinis

¢ Publikationen

Management/Best Practice/
Arbeitshilfen

Unternehmens- und Landerkultur
Peter Fey

Priifung der Pflegepersonaluntergrenzen
DIIR-Arbeitskreis ,Interne Revision im
Krankenhaus"

Follow-Up: Worauf es bei der MaBnahmen-
vereinbarung ankommt
Anja Pixa

Unterstiitzung von Krankenhdusern durch
Fordervereine

DIIR-Arbeitskreis ,Interne Revision im
Krankenhaus"

Prifung der CO,-Emissionsberichterstattung
durch die Interne Revision
Emil Lampe, Thomas Berger

Die Interne Revision im Fraud Report 2022
Dr. Hans-Ulrich Westhausen

Rechte, Pflichten und Haftung des Geschafts-
flhrers
Joanna Dulska

i 29



30 |

Priifung von ESG und Nachhaltigkeit
Dr. Claudia Kappler, Max Andrej Scherer

Humankapital, Vielfalt und Talentmanagement
Michael Biinis

Priifung von CO,-Emissionen und Reduktionen
Athansios Dakas

Environmental, Social, Governance (ESG)
aus Priifersicht
Ralf Herold

Mehr als nur die Priifung eines agilen Teams
Prof. Dr. Urs Andelfinger, Dr. Petra Haferkorn

Datenanalysen im Three-Lines-Modell
Prof. Dr. Marc Eulerich, Jan Griine

Priifung von Vertriebsrisiken bei GroBprojekten
DIIR-Arbeitskreis ,Revision des Vertriebs"

Wissenschaft/Forschung

Interne Revision und Nachhaltigkeit
Annika Bonrath, Vanessa Lopez Kasper,
Prof. Dr. Marc Eulerich

Zehn Jahre Stiftungslehrstuhl fiir Interne Revision
Benjamin Fligge

Outsourcing der Internen Revision und
Priifungshonorare
Benjamin Fligge

Grundprinzipien fiir die berufliche Praxis der
Internen Revision
Benjamin Fligge

Schafft die Interne Revision auch fiir Investoren
einen Mehrwert?
Benjamin Fligge

Interne Revisoren in Flihrungspositionen
Benjamin Fligge

Sustainable-Corporate-Governance-Regulierungen
Prof. Dr. Patrick Velte
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News Magazine

DIIR g news magazine

Mit dem online verdffentlichten DIIR News
Magazine informiert das DIIR alle drei Monate
alle Interessierten tiber Neuigkeiten aus der
Welt der Internen Revision, wie z.B. neue Praxis-
leitfaden, Studien und andere nationale oder m

internationale Verdffentlichungen. Neben Riick- R

blicken auf DIIR-Veranstaltungen weisen wir im

News Magazine auf kommende Tagungen, neue Ausgabe 1/2022 vom 30. Marz 2022
Seminare und andere Veranstaltungen hin.

DIIR g news magazine

news magazine

IRy

Ausgabe 4/2022 vom 15. Dezember 2022
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https://www.diir.de/fileadmin/downloads/newsmag/DIIR_NM_32022.pdf
https://www.diir.de/fileadmin/downloads/newsmag/DIIR_NM_1.22.pdf
https://www.diir.de/fileadmin/downloads/newsmag/DIIR_NM_22022.pdf
https://www.diir.de/fileadmin/downloads/newsmag/DIIR_NM_42022.pdf

Risk in Focus 2023 - Hot Topics
for Internal Auditors

Risk in Focus 2023: Navigieren und
Priifen im ,perfekten Sturm"
hochrelevanter, ineinandergreifender
Risiken

Der Krieg in der Ukraine, enorm ge-
stiegene Lebenshaltungskosten, eine
drohende Rezession und die Klimakrise
bildeten laut der Studie Risk in Focus
2023 einen ,perfekten Sturm" hoch-
relevanter Risiken. Die Krise wurde zum
Normalzustand. Wie geht die Interne
Revision damit um? Diese Frage stand im
Mittelpunkt der Umfrage unter Internen
Revisionen in Europa, die vom DIIR
zusammen mit den Revisionsinstituten
aus 14 anderen europdischen Landern
verdffentlicht worden ist.

rechts
Risk in Focus -
Hot Topics for Internal

Auditors 2023

Cybersicherheit stand wieder an

der Spitze der Unternehmensrisiken:
Acht von zehn Befragten gaben an,
dass es sich dabei um ein Top-Fiinf-
Risiko handelt. Dies spiegelt die hohe
Zahl aktueller Cyberangriffe wider.

Die Hilfte der Befragten nannte
Humankapital, Diversitat und Talent-
management als Top-Filinf-Risiko.
Damit war dies erstmals das zweit-
groBte Risiko fiir Unternehmen!

Hier zeigt sich die enorme Heraus-
forderung, vor denen Unternehmen
bei der Personalbeschaffung und
Personalbindung stehen.

Geopolitische und makro6konomische
Unsicherheit war das Risiko, das nach
Ansicht der Revisionsleitungen im
Vergleich zum Vorjahr am starksten
zugenommen hat.

| Focus

) | Hot topics
~af'§, | forinternal

Risk in Focus untersucht jedes Jahr die
Risiken, mit denen Unternehmen konfron-
tiert sind, und stand mit einer Rekordbe-
teiligung von 834 Revisionsleitungen aus
allen Sektoren der Wirtschaft in Europa
2023 auf einer sehr breiten Basis.

Zum fiinften Mal in Folge stand Cyber-
sicherheit an der Spitze der Risikothemen.
Aber das wichtigste Ergebnis der letzt-
jahrigen Risk in Focus-Studie war, dass
die geopolitische und makrodkonomische
Unsicherheit das dynamischste Risiko

auf der Tagesordnung ist. Vom siebt-
groBten Risiko Jahr zuvor stieg es um vier
Positionen auf den dritten Platz. Trotz
dieser Bedeutung setzten neun von zehn
Revisionsabteilungen noch nicht sehr viele
Ressourcen ein, um dabei mitzuhelfen,
diese Bedrohung zu bewiéltigen. Dabei ver-
scharfen und intensivieren die geopoli-
tischen Spannungen ein breites Spektrum
an geschaftskritischen Risiken.


https://www.diir.de/fileadmin/fachwissen/downloads/Risk_in_Focus_2023.pdf

Weitere wichtige Ergebnisse von Risk
in Focus 2023:

« Anderungen von Gesetzen und
Vorschriften wurden von 44 Prozent
der Befragten als eines der flinf
groBten Risiken genannt, was nur ein
leichter Riickgang gegeniiber dem
Vorjahr ist.

2022

Digitale Disruptionen, neue Techno-
logien und kiinstliche Intelligenz
wurden von 38 Prozent als eines der
fuinf gréBten Risiken genannt. Damit
fiel dieses Thema vom dritten auf

den fiinften Platz zuriick, auch weil
die Folgen der Covid-19-Pandemie
und des Krieges in Europa die anderen
Themen iberlagerten.

Was sind gegenwaértig die Top-Risiken

fur lhre Organisation?

Personalrisiken stehen erstmals an zweiter Stelle, gefolgt

von makrodkonomischer und politischer Unsicherheit.

Cybersecurity and data security

Human capital, diversity and talent management
Macroeconomic and geopeolitical uncertainty

Changesin laws and regulations

Digital disruption, new technology and Al

Climate change and environmental sustainability

Business continuity, crisis management and disasters response
Supply chain, outsourcing and 'nth' party risk

Financial, liquidity and insolvency risks

Organisational governance and corporate reporting
Organisational culture

Fraud, bribery and the criminal exploitation of disruption
Communications, reputation and stakeholder relationships
Health, safety and security

Mergers and acquisitions

DIIR Jahresbericht
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* Angesichts der Rekordtemperaturen,

die in ganz Europa verzeichnet wurden,
und der daraus resultierenden Diirre
nannten 37 Prozent der Revisions-
leitungen den Klimawandel als eines
der fiinf groBten Risiken. Zum fiinften
Mal in Folge ist dieses Risiko in der
Risikorangliste aufgestiegen.
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Die Risk in Focus-Studie zeigt den per-
fekten Sturm von hochrelevanten,
ineinandergreifenden Risiken, mit denen
die Unternehmen derzeit konfrontiert
sind und die viele in einen permanenten
Krisenzustand stiirzen.

Nach der Pandemie hat der Angriff
Russlands auf die Ukraine zu einer Ver-
scharfung der Lieferkettenausfalle gefiihrt,
die Energiepreise in die Héhe getrieben
und die Inflation angeheizt, wodurch

sich die geopolitischen und makrodkono-
mischen Risiken verscharft haben. Gleich-
zeitig haben die Unternehmen mit zu-
nehmenden Cyberangriffen zu kdmpfen
und stehen vor groBen Herausforderungen
bei der Personalbeschaffung und -bindung.
In der Zwischenzeit droht der Klimanot-
stand zur nachsten groBen Krise zu werden,
wenn sich die Unternehmen nicht jetzt
auf die Auswirkungen des Klimawandels
vorbereiten. Extreme Wetterereignisse
wie Rekordtemperaturen, Flutkatastro-
phen und gewaltige Stiirme kdnnten zur

Die Unternehmensleitungen sind daher
aufgerufen, jetzt die Unterstiitzung lhrer
Internen Revisionen in Anspruch zu nehmen
und zur Starkung des Risikomanagements
zu nutzen, damit sie die risikoreicheren,
unsicheren und unbestdndigen Zeiten,

die vor ihnen liegen, besser bewaltigen
kénnen. Risk in Focus 2023 enthalt dazu
eine Reihe von Empfehlungen:

Vorstande sollten mit ihrer Internen
Revision zusammenarbeiten, um zu
beurteilen, ob die Annahmen, die das
Unternehmen Uber die wichtigsten
Risikobereiche getroffen hat, noch
gliltig sind.

Vorstande sollten mit ihrer Internen
Revision zusammenarbeiten, um die
Ziele und den Reifegrad des Unterneh-
mens in Bezug auf die klimabezogene
Nachhaltigkeit besser zu verstehen
und zu beurteilen, inwieweit sich dies
in den Geschaftsstrategien und MaB-
nahmen widerspiegelt.

Vorstande sollten gemeinsam mit ihrer
Internen Revision beurteilen, ob die
Personalstrategien mit der Vision und
dem Auftrag des Unternehmens Gber-
einstimmen und ob sie fiir die Zeiten
der Personalknappheit geeignet sind,
in denen es entscheidend ist, Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter zu gewinnen
und im Unternehmen zu halten.

neuen Normalitdt werden.

Vorstande sollten mit ihrer Internen
Revision zusammenarbeiten, um sich
auf systemische Risiken zu konzen-
trieren, die in vielen Teilen der Organi-
sation gleichzeitig Schwachstellen
verursachen. Sie miissen sicherstellen,
dass das Risikomanagement einen
klaren Uberblick tiber die Risikolage
vermittelt.

Vorstande sollten gemeinsam mit der
Internen Revision beurteilen, ob die
Organisation tber wirksame und zeit-
nahe Mechanismen verfiigt, um neuen
Cyber-Bedrohungen mit Abwehrmaf-
nahmen im gesamten Unternehmen
zu begegnen.

Der vollsténdige Bericht (in englischer
Sprache) ist hier verfligbar. Ein Risk in
Focus Board Briefing mit den wichtigsten
Empfehlungen fiir die Geschaftsleitungen
steht ebenfalls zum Download bereit.


https://www.diir.de/fileadmin/fachwissen/downloads/Risk_in_Focus_2023.pdf
https://www.diir.de/fileadmin/fachwissen/downloads/Risk_in_Focus_2023_Board_Briefing.pdf

Interne Revision und Risiko-
management - Empfehlungen
zum Zusammenwirken

Gemeinsames Positionspapier von
DIIR und RMA Risk Management &t
Rating Association

In der Unternehmenspraxis finden sich
Organisationsansatze, die Teile und
Funktionen des Uberwachungssystems
integrieren oder synergetisch miteinander
verkniipfen. Das Drei-Linien-Modell des
[IA trdgt durch Prinzipienorientierung und
Flexibilitdt dieser Praxis Rechnung.

Das gemeinsame Positionspapier von

DIIR und RMA, das der AK Interne Revision
und Risikomanagement erarbeitet hat,
stellt die verschiedenen Organisations-
formen mit ihren Vor- und Nachteilen dar
und zeigt nicht nur die daraus resultie-
renden Herausforderungen auf, sondern
bietet Empfehlungen, damit in der Praxis
umzugehen.

In der aktualisierten Version vom

31. Oktober 2022 wurden auch die seit
2021 geltenden erhdhten gesetzlichen
Anforderungen an das Risikomanagement
beriicksichtigt.

¢ DIIR Jahresbericht ¢ Publikationen

Positionspapier
Interne Revision und
Risikomanagement

Empfehlungen zum
Zusammenwirken

Gemeinsames P ositionspapier von DIIR und RMA

frsion 2.0

Empfehlungen zur Optimierung
des Zusammenwirkens von Interner
Revision und Risikomanagement

Das Positionspapier wird erganzt durch
einen Praxisleitfaden, den der gemeinsame
DIIR- und RMA-Arbeitskreis erstellt hat.
Die Empfehlungen werden getragen von
dem Gedanken, dass nur ein organisier-
tes Zusammenspiel von Interner Revision
und Risikomanagement ein zuverlassiges
und effizientes internes Uberwachungs-
system ermdglicht. Interessierten steht der
Leitfaden mit vielen praktischen Anre-
gungen auf unserer Homepage zur Ver-
fligung.

Empfehlungen zur
Optimierung des
Zusammenwirkens von
Interner Revision und
Risikomanagement

SDITR
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https://www.diir.de/fileadmin/downloads/arbeitskreise/Leitfaden_Combined_Assurance_-_Aktionskarten_18102022.pdf
https://www.diir.de/fileadmin/downloads/arbeitskreise/Leitfaden_Combined_Assurance_-_Aktionskarten_18102022.pdf
https://www.diir.de/fileadmin/fachwissen/diir_veroeffentlichungen/Positionspapier_Interne_Revision_und_Risikomanagement_2022__Version_2.0_.pdf
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Veroffentlichungen in der
DIIR-Schriftenreihe und in der
Reihe DIIR Forum

Revision der betrieblichen
Versicherungen

Betriebliche Versicherungen sind im
Rahmen des Risikomanagements ein
wesentliches Instrument, um Risiken mit-
tels Risikotransfer auszuschalten oder zu
mindern. Erarbeitet vom DIIR-Arbeitskreis
«Revision des Finanz- und Rechnungs-
wesens", unterstiitzt der jetzt in Neuauf-
lage erschienene Band der DIIR Schriften-
reihe bei der Priifung des betrieblichen
Versicherungswesens Gbersichtlich in
diesen Schwerpunkten:

» Versicherungsarten und Versiche-
rungen, die fiir Unternehmen wesent-
lich sind.

e Versicherungsvertrdge aus revisori-
scher Sicht: Versicherungsgegenstinde
und Vertragsbedingungen zu den ein-
zelnen Versicherungen, Vertragsab-
schluss, Vertragsgestaltung, Vertrags-
fortschreibung, Pramiengestaltung und
Schadensbearbeitung.

e Prifungsschwerpunkte, Prifungs-
fragen und Erlduterungen, die eine
angemessene risikoorientierte Priifung
der einzelnen Versicherungen sicher-
stellen.

Revision der
betrieblichen
Versicherungen

ERICH
SCHMIDT
VERLAG

Mit Priifungsleitfaden zu 35 Versiche-
rungen fiir die praktische Revisions-
arbeit, in der Neuauflage erweitert um
z.B. Cyberrisiko-Versicherung, Losegeld-
versicherung (Kidnap & Ransom) und
DE&tO-Versicherung.

Der Band ist liber den Buchhandel
oder {iber den Verlag und auch als eBook
erhaltlich.

Revision von
Architekten- und
Ingenieurleistungen
(HOAI)

ES/ scmior

VERLAG

Revision von Architekten- und
Ingenieurleistungen (HOAI)

Die Honorarordnung fiir Architekten und
Ingenieure (HOAI) wurde 2021 infolge

des europaischen Vertragsverletzungs-
verfahrens neu gefasst. Sie unterstiitzt
die Beurteilung der Angemessenheit

der angebotenen Honorare und bei der
Beschreibung des angebotenen Leistungs-
gegenstands. Dennoch sind Planerver-
tradge und Rechnungen haufig fehlerhaft
und unvollstandig. Transparente und
organisationsgerechte Architekten-/
Ingenieurleistungen haben fiir Auftrag-
geber besondere Wertigkeit: Sie pragen
sowohl den Investitions- als auch den
Instandhaltungsbereich und verfolgen
gestalterische, funktionale und wirtschaft-
liche Ziele.


https://www.esv.info/978-3-503-15826-3
https://www.esv.info/978-3-503-15826-3
https://esv.info/978-3-503-20972-9

Das vom DIIR-Arbeitskreis ,Bau, Betrieb
und Instandhaltung" jetzt in der vierten
Auflage erarbeitete Praxisbuch unter-
stiitzt bei der zielgerichteten Priifung von
Leistungen auf Basis der HOAI.

e Grundlagen, Ziele und Aufgaben der
Internen Revision von Architekten-/
Ingenieurleistungen.

e Anwendungsbereiche der HOAI: von
der Projektsteuerung bis zu vermes-
sungstechnischen Leistungen, von der
Bauplanung bis zur Abnahme.

e Berechnungsbeispiele innerhalb und
auBerhalb der HOAI-Tafelwerte.

e Kommentierte Priifungsfragen fiir
die Entwicklung spezifischer eigener
Priifungen.

Der Band ist liber den Buchhandel
oder {iber den Verlag und auch als eBook
erhaltlich.

2022

Priifungsleitfaden BAIT - Sicherer
IT-Einsatz in Kredit- und Finanzdienst-
leistungsinstituten

In der Buchreihe DIIR Forum wurde der
Band 11 verdffentlicht. DIIR-Verwaltungs-
ratsmitglied Axel Becker hat die Anfor-
derungen der BAIT-Novelle von 2021 fiir
die Revisionspraxis aufgearbeitet.

Cyberrisiken und andere IT-Risiken

stehen als Schwerpunktrisiken klar im
Fokus der Priifungstatigkeit der deutschen
Bankenaufsicht. Die Finanzwirtschaft

ist aufgefordert, hohere Sicherheitslevel
umzusetzen. Was dabei genau erwartet
wird, konkretisieren die Bankaufsicht-
lichen Anforderungen an die IT (BAIT), die
2021 lberarbeitet und inhaltlich erganzt
wurden.

DIIR Jahresbericht
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Was bei der Umsetzung zu beachten ist,
zeigt der Leitfaden:

o Aktuelle Rechtslage und Neuerungen
in den BAIT z.B. zur operativen
Informationssicherheit, IT-Notfall-
planung und zum Management der
Beziehungen mit Zahlungsdienst-
nutzern.

e Implementierung der Anforderungen
mit aktuellen Umsetzungsbeispielen.

e Priifung der Angemessenheit und
Wirksamkeit der getroffenen
MaBnahmen mit praxiserprobten
Checklisten.

Der Band ist Giber den Buchhandel
oder tiber den Verlag und auch als eBook
erhéltlich.

AXEL BECKER

Priifungsleitfaden BAIT

Sicherer IT-Einsatz in Kredit= und
Finanzdienstleistungsinstituten

ERICH
SCHMIDT
v

Einen Uberblick iiber alle Buchverof-
fentlichungen des DIIR finden Sie auf
unseren Webseiten.


https://esv.info/978-3-503-20972-9
https://www.esv.info/978-3-503-20926-2
http://www.diir.de/fachwissen/diir-veroeffentlichungen/
http://www.diir.de/fachwissen/diir-veroeffentlichungen/
http://www.diir.de/fachwissen/diir-veroeffentlichungen/
https://www.esv.info/978-3-503-20926-2
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Priifungsleitfaden der
DIIR-Arbeitskreise

Die hier aufgefiihrten Leitfaden
wurden im Jahr 2022 durch DIIR-Arbeits-
kreise erstellt. Sie stehen kostenlos auf
den Webseiten des DIIR zum Download
und zur Anwendung zur Verfligung.

Priifung des Risikomanagementsystems
durch die Interne Revision: Neue Version
des DIIR-Revisionsstandard Nr. 2

Die in 2021 in Kraft getretenen Gesetze
StaRUG und FISG haben die Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement
deutscher Unternehmen erhéht: Fir
borsennotierte Gesellschaften gilt seither
die Pflicht zur Einflihrung eines umfas-
senden Internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems. Dariiber hinaus sind
die Geschéftsleiter aller Unternehmen
ohne natiirliche Person als Vollhafter, also
zusatzlich GmbHs und GmbH & Co. KGs,
dazu verpflichtet, bestandsgefahrdende
Entwicklungen zu {iberwachen und fiir
Situationen einer kritischen Bestandsge-
fahrdung ,geeignete GegenmaBnahmen"
zu definieren.

DIIR Revisionsstandard

Nr. 2: Priifung des Risiko-
managementsystems durch
die Interne Revision

Der DIIR Revisionsstandard Nr. 2 dient
als Referenz fiir Priifungen durch die
Interne Revision, unterstiitzt Vorstande
und Aufsichtsrate im Verstandnis lhrer
Uberwachungspflicht und gibt den Be-
reichen Risikomanagement, Compliance
und Controlling ein klares Bild der
Anforderungen an ein wirksames Risiko-
managementsystem.

Der Standard ist im gemeinsamen DIIR-
und RMA-Arbeitskreis Interne Revision

und Risikomanagement erarbeitet worden.

Damit ist sichergestellt, dass auch die
Sicht der Risikomanager in diesem Prii-
fungsleitfaden beriicksichtigt ist.

Der aktualisierte DIIR Revisions-
standard Nr. 2 steht hier zum Download
zur Verfligung.

ESG-Prifungsleitfaden

Beurteilung des Managements von
Nachhaltigkeitsrisiken in Finanz-
dienstleistungsinstituten

ESG-Priifungsleitfaden: Beurteilung
des Managements von Nachhaltig-
keitsrisiken in Finanzdienstleistungs-
instituten

Die derzeit stattfindende Transformation
der Wirtschaft durch den Wandel im
Bereich Nachhaltigkeit auf den Gebieten
Umwelt, Soziales und Unternehmens-
fiihrung (Environmental, Social, Gover-
nance - ESG) birgt weitreichende Aus-
wirkungen auf den Finanzsektor. Vertreter
aus den DIIR-Arbeitskreisen der Banken
haben einen Leitfaden zur Beurteilung
von Nachhaltigkeitsrisiken in Finanz-
dienstleistungsinstituten verdffentlicht.


https://www.diir.de/fileadmin/fachwissen/standards/downloads/DIIR_Revisionsstandard_Nr._2_Version_2.1.pdf
https://www.diir.de/fileadmin/fachwissen/standards/downloads/DIIR_Revisionsstandard_Nr._2_Version_2.1.pdf
https://www.diir.de/fileadmin/downloads/arbeitskreise/DIIR_ESG-Leitfaden_Banken.pdf

Der Leitfaden ist das Ergebnis nicht nur
einer Analyse vereinzelt bestehender
Regelwerke und Konsultationen, sondern
auch intensiver Diskussionen. Denn das
Thema Nachhaltigkeit ist ein junges
Priiffeld, fiir das man fertige Priifungs-
kataloge und -checklisten zum jetzigen
Zeitpunkt noch nicht findet, sondern fiir
welches grundlegende Anforderungen
und MaBstabe erst in der Entstehung
sind. Der modulare Aufbau erlaubt unter-
schiedliche Schwerpunktsetzungen.

Der ESG-Priifungsleitfaden soll die
Interne Revision von Finanzdienst-
leistungsinstituten darin unterstiitzen,
ein strukturiertes und zielfiihrendes
Readiness Assessment auszugestalten
und das Management von Nachhaltig-
keitsrisiken zu beurteilen, unabhangig
davon, ob dies in Form von Regel-
priifungen, Projektbegleitungen oder
Sonderpriifungen umgesetzt wird. Der
Leitfaden kann grundsatzlich fiir alle
Internen Revisionsfunktionen als Kom-
pendium dienen, unabhdngig vom Grad
der Regulierung des Tatigkeitsumfelds
der Organisation. Der DIIR ESG-Prii-
fungsleitfaden orientiert sich am BaFin-
Merkblatt zum Umgang mit Nachhal-
tigkeitsrisiken, der BaFin-Sachstands-
erhebung Nachhaltigkeitsrisiken sowie
dem EZB-Leitfaden zu Klima- und
Umweltrisiken.

Der Leitfaden steht hier zum Download
zur Verfligung.
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Priifungsleitfaden Verhaltenskodex
fiir den Vertrieb von Versicherungen

Der Priifungsleitfaden ist nach den
Leitsatzen des GDV-Verhaltenskodex
strukturiert. Hier wurden je Leitsatz ein-
zelne Themen abgeleitet und mit Priifungs-
fragen versehen. Zudem wurden Quellen
(z.B. VVG, VAG usw.) eingetragen, die
Priiferinnen und Priifern die Priifungs-
handlungen erleichtern und evtl. weitere
Hinweise geben kdnnen. Des Weiteren
wurden neben den Priifungsfragen zum
Verhaltenskodex zwei weitere Aspekte
aufgenommen: Zum einen ,zusatzliche
IDD Themen", zum anderen ,weitere Ver-
triebsthemen”, die jeweils mit Beispielen
gefillt sind und individuell erweitert
werden konnen. Den Priiferinnen und
Priifern wird durch den aktualisierten
Leitfaden eine praxisnahe und am GDV-
Verhaltenskodex orientierte Priifungs-
unterstiitzung zur Verfligung gestellt.

Der von der Arbeitsgruppe Vertrieb

des DIIR-Arbeitskreises ,Interne Revision
in der Versicherungswirtschaft" erar-
beitete Priifungsleitfaden steht hier im
Excel-Format frei zum Download zur
Verfligung.
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Technische Revision

Leitfaden Technische Revision

Der DIIR-Arbeitskreis Technical Auditing
hat seinen ,Leitfaden fiir ein risiko-
orientiertes Priifen von technischen
Themen in Unternehmen” verdffentlicht.
Dargestellt werden

Technisches Priifungsuniversum,
Organisation und Kompetenzen,

Planung und Priorisierung der
Priifungsthemen,

Planung der Priifungen,
Priifungsarten,
Priifungsvorbereitung und

Prifungsdurchfiihrung.

Interessierten steht dieser Leitfaden
auf der Webseite des DIIR zum Download
zur Verfiligung.


https://www.diir.de/fileadmin/ak39_Technical_Auditing/Leitfaden_Technische_Revision_V_1.0.pdf
https://www.diir.de/fileadmin/downloads/arbeitskreise/DIIR_ESG-Leitfaden_Banken.pdf
https://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-in-der-versicherungswirtschaft/veroeffentlichungen/
https://www.diir.de/fileadmin/ak39_Technical_Auditing/Leitfaden_Technische_Revision_V_1.0.pdf
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Die Mitglieder des DIIR

Dem DIIR gehdren zahlreiche personliche Mitglieder und Firmenmitglieder an. Die
Mitglieder und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Firmenmitglieder engagieren
sich in den Gremien des Vereins, in 39 Arbeitskreisen, sieben CIA-Arbeitsgruppen
und dem DAX 40 Roundtable sowie in Projektgruppen, die z.B. fiir die Vorbereitung
von Fachtagungen ins Leben gerufen werden. Mitglieder profitieren von giinstigeren
Konditionen bei Zertifizierungen und bei Seminar- und Tagungsteilnahmen.

Mitglieder
Personliche Mitglieder Firmenmitglieder

2.012 965

Stand 1. Januar 2023
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11.2019 112020  1.1.2021  1.1.2022  1.1.2023
I Personliche Mitglieder B Firmenmitglieder
Mitgliederentwicklung
1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 Veranderung
(zum Vorjahr)
Personliche Mitglieder 2.070 2.073 2.042 2.047 2.012 -35
Firmenmitglieder 828 858 876 922 965 +43
Insgesamt 2.898 2.931 2.918 2.969 2.977 +8
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Arbeitskreise und Arbeitsgruppen

Die inhaltliche Expertise des DIIR griindet sich auf ein Fundament aus
ehrenamtlichem Engagement unserer Mitglieder und der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter unserer Firmenmitglieder. Mit 39 Arbeitskreisen und mehr als
1.000 in den Arbeitskreisen engagierten Fach- und Fiihrungskraften ist das
DIIR inhaltlich und fachlich sehr gut aufgestellt.

Arbeitskreise

Stand 1. Januar 2023



mmer mehr Mitglieder organisieren
sich in ihren Branchen in einem Arbeits-
kreis unter dem Dach des DIIR. Ergebnis
dieses geblindelten Fachwissens ist eine
Vielzahl von wichtigen Veroffentlichungen,
Fachvortrdgen, Praxisleitfaden und Semi-
narangeboten, die den in der Internen
Revision Tatigen im Alltag helfen sollen
und den Berufsstand insgesamt voran-
bringen.

Die enrenamtliche Arbeit der Mitglieder,
in die die Erfahrungen und Fragestel-
lungen aus der Praxis einflieBen, ist das
fachliche Riickgrat des DIIR und seit
Jahrzehnten die Grundlage einer duBerst
aktiven und fachlich fundierten Instituts-
arbeit. Die DIIR-Arbeitskreise bilden so
das groBte Expertennetzwerk der Inter-
nen Revision in Deutschland.

: DIIR Jahresbericht

Dabei befindet sich die fachliche Arbeit

in einer stetigen Weiterentwicklung.

Auf aktuelle Herausforderungen braucht
die Branche auch immer wieder neue
Antworten. So wachst nicht nur die An-
zahl der DIIR-Arbeitskreise immer weiter,
sondern auch die Zahl der durch sie abge-
deckten Fachthemen. Im Jahr 2022 ist
der Arbeitskreis Datenanalysen gegriin-
det worden.

Die Arbeitskreise stehen in einem stan-
digen und direkten Austausch mit den
DIIR-Gremien und der Grundsatzabtei-
lung. Zudem treffen sich einmal pro Jahr
Arbeitskreisleiterinnen und Arbeitskreis-
leiter mit dem Vorstand, der Geschafts-
flihrung und der Grundsatzabteilung,
um neue Entwicklungen und Arbeits-
ergebnisse auszutauschen. Pandemie-
bedingt musste dieses Treffen im Jahr
2022 wieder virtuell stattfinden.

£OXXXX

Die Grundsatzabteilung unterstiitzt

die Arbeitskreise auch ganzjahrig in orga-
nisatorischen, technischen und fachlichen
Fragen. Die Ergebnisse und Veroffent-
lichungen werden auf den Seiten der
Arbeitskreise auf der DIIR-Homepage
vorgestellt.

Die Mitglieder der Arbeitskreise sind
zudem maBgeblich in die Vorbereitungen
und die Durchfiihrung der GroBveran-
staltungen eingebunden. Beim DIIR-Kon-
gress und bei den anderen Fachtagungen
stellen sie in den einzelnen Sitzungen ihre
Themen einem breiten Publikum vor.

Neben den Arbeitskreisen bestehen seit
vielen Jahren auch sieben CIA-Arbeits-
gruppen, in denen sich zertifizierte Revi-
sorinnen und Revisoren zusammenge-
schlossen haben, um den gemeinsamen
Erfahrungsaustausch zu betreiben und
sich zu aktuellen Themen anhand von
Fachvortragen und Diskussionen fortzu-
bilden.
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Branchenibergreifende Ar

beitskreise

17 der 39 DIIR-Arbeitskreise beschaftigen sich branchen-
unabhdngig mit Ubergreifenden Themen, bestimmten

betrieblichen Funktionen, speziellen Priifungsgebieten oder

mit Methoden der Internen Revision.

AK Anti Fraud Management,
Compliance und Interne Revision

Leitung
Dr. Manuel Bern, TUI AG

AK Bau, Betrieb und
Instandhaltung

Leitung
Kay Rothe, ROTHE Baurevision

Publikation

Revision von
Architekten- und
Ingenieurleistungen
(HOATI)

ES/ scimior

VERLAG

AK Continuous Auditing

Leitung
Michael Bauch, CRMA, Volkswagen AG

AK Datenanalysen

Leitung
Thomas Farkas, Schwarz
Dienstleistung KG

Revision von Architekten-
und Ingenieurleistungen

(HOAI)

AK Datenschutz und
Data Governance

Leitung
Dr. Frank Honold, CIA, BMW AG

AK Interne Revision im
Mittelstand

Leitung

Carola Haselhof, CIA, Miele & Cie. KG
(bis 31.12.2022)

Dr. Urban Becker, Melitta Group
Management GmbH & Co. KG

(seit 1.1.2023)


https://www.esv.info/978-3-503-20972-9
https://www.diir.de/arbeitskreise/anti-fraud-management-compliance-und-interne-revision/
http://www.diir.de/arbeitskreise/bau-betrieb-und-instandhaltung/
http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-im-mittelstand/
http://www.diir.de/arbeitskreise/continuous-auditing/
https://www.diir.de/arbeitskreise/datenanalysen/
https://www.diir.de/arbeitskreise/datenschutz-und-data-governance/
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AK Interne Revision und
Risikomanagement

Leitung

Martin Gutzmer, CIA, Audicon GmbH,
und Dominik Turri, Hubert Burda Media
Holding KG

Gemeinsamer Arbeitskreis von DIIR
und RMA Risk Management & Rating
Association e.V.

Publikationen

Empfehlungen zur

Optimierung des
Positionspapier Zusammenwirkens von
Interne Revision und Interner Revision und
Risikomanagement Risikomanagement

DIIR Revisionsstandard

Nr. 2: Priifung des Risiko-
managementsystems durch
die Interne Revision

Empfehlungen zum

Version 2.1 Zusammenwirken

Gemeinsames Positionspapier von DIIR und RMA

Version 2.0

DIIR ===RMA
01 02 03 04
01 02 03 04
DIIR Revisionsstandard Priifungsleitfaden im Positionspapier von Aktionskarten:
Nr. 2: Priifung des Excel-Format zum DIIR DIIR und RMA: Empfehlungen zur Opti-
Risikomanagementsys- Revisionsstandard Nr. 2 Interne Revision und mierung des Zusammen-
tems durch die Interne Risikomanagement wirkens von Interner
Revision Revision und Risikoma-

nagement


https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.diir.de%2Ffileadmin%2Ffachwissen%2Fstandards%2Fdownloads%2FPr%25C3%25BCfungsleitfaden_DIIR_Standard_Nr_2_Vs_2.2_April_2022.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.diir.de/fileadmin/fachwissen/standards/downloads/DIIR_Revisionsstandard_Nr._2_Version_2.1.pdf
https://www.diir.de/fileadmin/fachwissen/diir_veroeffentlichungen/Positionspapier_Interne_Revision_und_Risikomanagement_2022__Version_2.0_.pdf
https://www.diir.de/fileadmin/downloads/arbeitskreise/Leitfaden_Combined_Assurance_-_Aktionskarten_18102022.pdf
http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-und-risikomanagement/

AK IT-Revision

AK Revision der Logistik

Leitung
Georg Schranner, BMW AG, und
Jan Stottrop, Franz Haniel & Cie. GmbH

AK Junge Revision

Leitung
Julia von Salzen, Duisburger Versorgungs-
und Verkehrsgesellschaft mbH

AK Projektrevision

Leitung
Ulrich Schwarz, Volkswagen AG

AK Revision der Beschaffung

Leitung
Alexander H. Krause, Covestro
Deutschland AG

Leitung
Nadine Rossler, Schwarz
Dienstleistung KG

AK Revision des Finanz- und
Rechnungswesens

Leitung
Sami Abbas, TASCO Revision und
Beratung GmbH

Publikation

Revision der
betrieblichen
Versicherungen

DHR=Schriftenreihie + DIIR~ Deutsches Insttut fir Intemme Revision &:Ve

ERICH
SCHMIDT
VERLAG

DIIR Schriftenreihe
Band 29: Revision der
betrieblichen Versiche-

rungen


https://www.esv.info/978-3-503-15826-3
http://www.diir.de/arbeitskreise/it-revision/
http://www.diir.de/arbeitskreise/projektrevision/
http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-der-beschaffung/
http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-der-logistik/
https://www.diir.de/arbeitskreise/revision-des-finanz-und-rechnungswesens/
http://www.diir.de/arbeitskreise/junge-revision/

AK Revision des Vertriebs

Leitung
Hiltrud Walz, DATEV eG

AK Revision im
internationalen Umfeld

¢ DIIR Jahresbericht ¢ Arbeitskreise

AK Revision Personalmanagement
und interne Dienstleistungen

Leitung
Alexander Deterding, ifm
electronic GmbH

Leitung
Steffen Lacher, Heidelberg Materials

AK Technical Auditing

Leitung
Thomas Nething, Robert Bosch GmbH

Publikatio
[ .
Technische Revision:
athhischelRavision Leitfaden fiir ein risiko-
orientiertes Priifen von
Leitfaden fur ein risikoorientiertes
Prifen von technischen Themen in technischen Themen in

Unternehmen

Unternehmen

DIIR ...
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https://www.diir.de/fileadmin/ak39_Technical_Auditing/Leitfaden_Technische_Revision_V_1.0.pdf
http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-des-vertriebs/
http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-personalmanagement-und-interne-dienstleistungen/
https://www.diir.de/arbeitskreise/technical-auditing/
https://www.diir.de/arbeitskreise/revision-im-internationalen-umfeld/

Banken-Arbeitskreise

Zwolf Arbeitskreise im DIIR setzen sich mit Themen der Internen
Revision in Finanzinstituten auseinander — eine Branche, in der
die Interne Revision stark vertreten und durch aufsichtsrechtliche
Vorgaben stark reguliert ist.

Publikatio
AK IT-Revision in Kreditinstituten
ESG-Priifungsleitfaden Leitung
Dr. Martin Kreutzer, TARGOBANK AG &
;.‘T‘“?i‘;‘“lk“gp‘ Co KGaA, und Patrick VoB, DZ Bank AG
DI .
AK MaRisk
AK Europaische
Bankenregulierung Leitung
ESG-Priifungsleit- Jiirgen Rohrmann, CIA, Union Investment
faden: Beurteilung des Leitung
Managements von Carsten Rilinger, CIA CFSA CRMA, LBBW
Nachhaltigkeitsrisiken in Landesbank Baden-Wiirttemberg

Finanzdienstleistungs-

instituten

AK Revision des Kreditgeschaftes

Leitung
AK Interne Revision Finance Arno Kastner, CIA CRMA, MTB - Manage-
in Kreditinstituten ment Training Beratung

Leitung
Christiane Pfaar, LBBW Landesbank
Baden-Wiirttemberg


https://www.diir.de/fileadmin/downloads/arbeitskreise/DIIR_ESG-Leitfaden_Banken.pdf
http://www.diir.de/arbeitskreise/it-revision-kreditinstitute/
http://www.diir.de/arbeitskreise/marisk/
http://www.diir.de/arbeitskreise/europaeische-bankenregulierung/
https://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-finance-in-kreditinstituten/
http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-des-kreditgeschaeftes/

AK Revision des Wertpapierge-
schaftes in Kreditinstituten

Leitung
Oliver Welp, Bankhaus B. Metzler seel.
Sohn & Co. AG

AK Revision des Zahlungs-
verkehrs bei Kreditinstituten und
Zahlungsverkehrsdienstleistern

Leitung
derzeit nicht besetzt

¢ DIIR Jahresbericht ¢ Arbeitskreise

AK Revision Handelsgeschafte
und Investmentbanking

AK Risiko- und Kapitalmanage-
ment in Kreditinstituten

Leitung
Sven Staender, CIA CRMA, Audit Staender

AK Revision im Fondsgeschaft

Leitung
Jutta Ludolph, CIA, B. Metzler seel.
Sohn & Co. AG

AK Revision in Bausparkassen

Leitung
Michael Seifert, Bausparkasse
Schwaébisch-Hall AG

Leitung
Dr. Berthold R. Haag, UniCredit Bank AG

AK Sicherheitsvorkehrungen
in Kreditinstituten

Leitung
Mathias Hobein, NORD/LB Norddeutsche
Landesbank
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http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-des-wertpapiergeschaeftes-in-kreditinstituten/
http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-des-zahlungsverkehrs-bei-kreditinstituten-und-zahlungsverkehrsdienstleistern/
http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-handelsgeschaefte-und-investmentbanking/
http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-im-fondsgeschaeft/
http://www.diir.de/arbeitskreise/revision-in-bausparkassen/
http://www.diir.de/arbeitskreise/risiko-und-kapitalmanagement-in-kreditinstituten/
http://www.diir.de/arbeitskreise/sicherheitsvorkehrungen-in-kreditinstituten/
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Branchenspezifische Arbeitskreise

Neben den Bankenarbeitskreisen beschaftigen sich zehn weitere
Arbeitskreise im DIIR mit der Internen Revision in einzelnen Branchen.
Hier kdnnen branchenspezifische Besonderheiten, wie gesetzliche
oder regulatorische Anforderungen, besondere Risiken oder technische
Trends, mit Kolleginnen und Kollegen vergleichbarer Organisationen

bearbeitet werden.

AK Interne Revision Energie
und Verkehr

AK Interne Revision im
Krankenhaus

AK Interne Revision in der
Immobilienwirtschaft

Leitung
Ralf Hub, Ruhrbahn GmbH

AK Interne Revision im Handel

Leitung
Robert Kliesch, EDEKA
Handelsgesellschaft Nord mbH

Leitung
Ronald Kiihn, GLG Gesellschaft fir
Leben und Gesundheit mbH

AK Interne Revision in
Behdrden und Organisationen
mit Sicherheitsaufgaben

Leitung
Dr. Thomas Fernandez,
Bundespolizeiprasidium

Leitung
Heike Kieser, CIA, Vonovia SE


http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-energie-und-verkehr/
http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-in-behoerden-und-organisationen-mit-sicherheitsaufgaben/
http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-in-der-immobilienwirtschaft/
http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-im-krankenhaus/
http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-im-handel/

AK Interne Revision in der
Versicherungswirtschaft

Leitung
Oliver Kiirten, ARAG SE

Publikatio

Priifungsleitfaden im
Excel-Format:
GDV-Verhaltenskodex

fiir den Vertrieb

2022 | DIIR Jahresbericht

AK Interne Revision in
gesetzlichen Kranken- und
Pflegeversicherungen

Leitung

Jorg Ehlers, Techniker Krankenkasse (TK)

AK Interne Revision in
Non-Profit-Organisationen

Leitung
Lutz Ansorge, BAR Business Advisory &
Research GmbH

AK Interne Revision in
offentlichen Institutionen

Leitung
Uwe Bartels, Deutsche Renten-
versicherung Braunschweig-Hannover

Publikatio

White Paper

Risikoorientierung in der
Internen Revision
offentlicher Institutionen

DIIR ...

¢ Arbeitskreise

AK Pharma

Leitung
Lukas Klipstein, Griinenthal Pharma
GmbH & Co KG

White Paper: Risikoorien-
tierung in der Internen
Revision in 6ffentlichen

Institutionen
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.diir.de%2Ffileadmin%2Fak08%2Fdownloads%2FPr%25C3%25BCfungsleitfaden_GDV-Verhaltenskodex_f%25C3%25BCr_den_Vertrieb__2022_.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.diir.de/fileadmin/ak22/White_Paper_Risikoorientierung.pdf
http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-in-der-versicherungswirtschaft/
https://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-in-gesetzlichen-kranken-und-pflegeversicherungen/
http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-in-non-profit-organisationen/
http://www.diir.de/arbeitskreise/interne-revision-in-oeffentlichen-institutionen/
http://www.diir.de/arbeitskreise/pharma/
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CIA-Arbeitsgruppen

Fach- und Fiihrungskrafte der Internen Revision aus zahlreichen
Organisationen und Unternehmen, die die Zertifizierung zum Certified
Internal Auditor (CIA) erworben haben oder diese anstreben, treffen
sich unter der Leitung von engagierten Mitgliedern des DIIR regel-
maBig in sieben CIA-Arbeitsgruppen zum fachlichen und personlichen
Erfahrungsaustausch.

CIA-Arbeitsgruppen

Die Tagungen der Arbeitsgruppen Interessierte CIAs kdnnen dber die
sind im Rahmen der fiir die CIAs regel- Kontaktdaten auf der DIIR-Homepage
maBig nachzuweisenden kontinuierlichen  Verbindung aufnehmen und sich an
Weiterbildung anerkannt. In Vortragen den CIA-AGs beteiligen.

und Diskussionen werden die neuesten

Entwicklungen und Trends in nationalen
und internationalen Standards sowie

in der betrieblichen Praxis der Internen

Revision bearbeitet.

Stand 1. Januar 2023


https://www.diir.de/zertifizierung-und-qualifizierung/cia-regionalgruppen/

CIA-AG Nord

Leitung
Claudia Schiitz, CIA, Otto Krahn
Group GmbH

CIA-AG Ost

: DIIR Jahresbericht i CIA-Arbeitsgruppen

CIA-AG Miinchen

CIA-AG Rhein-Main

Leitung

Jutta Ludolph, CIA, B. Metzler seel.
Sohn & Co. AG, Genadi Genadiev, CIA,
KPMG, und Marc W. Theuerkauf, CIA
CCSA, Internal Audit Services

CIA-AG Rhein-Ruhr

Leitung
Maike Mintert, CIA, medatixx
GmbH & Co. KG

CIA-AG Offentliche Institutionen

Leitung
Ralf Kieser, CIA, Berliner Sparkasse,
NL der Landesbank Berlin AG

Leitung
Anke Brandner, CIA, Munich Re

CIA-AG Suidwest

Leitung
Jorg Schlecht, CIA, Regionale Kliniken
Holding RKH GmbH

Leitung
Petra Heidinger, CIA, Bundesagentur
fuir Arbeit
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https://www.diir.de/zertifizierung/cia-regionalgruppen/
https://www.diir.de/zertifizierung/cia-regionalgruppen/
https://www.diir.de/zertifizierung/cia-regionalgruppen/
https://www.diir.de/zertifizierung/cia-regionalgruppen/
https://www.diir.de/zertifizierung/cia-regionalgruppen/
https://www.diir.de/zertifizierung/cia-regionalgruppen/
https://www.diir.de/zertifizierung/cia-regionalgruppen/
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Erfahrungsaustausch, DAX 40
Roundtable und Webinare

Im Jahr 2022 wurden vom DIIR einige Erfahrungsaustauschtage und
weitere Konferenzen durchgefiihrt, bei denen sich Mitglieder und
Nichtmitglieder des Instituts zu aktuellen Themen ausgetauscht haben.
Diese kostenlosen Veranstaltungen, die zum groBen Teil in virtueller
Form durchgefiihrt wurden, haben groBe Bedeutung fiir die Orientie-
rung und Weiterbildung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

DIIR Erfahrungsaustauschtage
2022

DIIR Erfahrungsaustauschtage 2022

Bei den sechs Erfahrungsaustauschtagen
standen die von den Teilnehmern vorab
eingereichte Diskussionsthemen im Mit-
telpunkt der Diskussionen.

Benchmark Place
31. Marz 2022, online

Energie und Verkehr EU-Fordermittel/EU-Kontrollen
26. Oktober 2022, Frankfurt am Main 6. Dezember 2022, online

Baurevision
10. Mai 2022 und 13. Mai 2022, online

Industrie und Mittelstand
7. November 2022, online
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Priifen in disruptiven Zeiten

Die bisher undenkbare, ultimative
Disruption  Krieg!

Ein Statusbericht aus der
Prafungspraxis der DAX 40
Unternehmen

Ralf Herold

DIIR .......

DAX 40 Roundtable

In den DAX 40 Roundtable Gesprachen
kommen die Revisionsleitungen der

Der Erfahrungsbericht ,Priifen in dis-
ruptiven Zeiten" aus der Praxis der
40 DAX-Unternehmen regelmaBig zu- DAX-Unternehmen wurde auf unserer
sammen. Hier stehen aktuelle Themen Homepage veroffentlicht.
der Corporate Governance, insb. in Bezug

auf groBe Aktiengesellschaften, im Fokus.

Im Jahr 2022 waren schwerpunktméaBig

die langfristigen Auswirkungen der

Corona-Pandemie und aktuelle Risiken

Gegenstand der Diskussionen.

DAX 40 Roundtable Webinare

Risk in Focus 2023 (mit Audicon)
28. Oktober 2022

7. April 2022, online

27. Oktober 2022, online

i Erfahrungsaustausch,
DAX 40 Roundtable und Webinare

Webinar zu Risk
in Focus 2023

Webinare

In kostenlosen Webinaren, die vom DIIR
durchgeflinrt oder mit organisiert wer-
den, kdnnen sich viele Hundert Teilnehmer
liber aktuelle Themen informieren.

i b5


https://www.diir.de/fileadmin/fachwissen/downloads/DIIR_Status_Dax_40_Pr%C3%BCfen_in_disruptiven_Zeiten_202204.pdf
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Zertifizierungen/Qualifizierungen

Die personliche Aus- und Weiterbildung ist nicht nur wegen der
diesbeziiglichen Vorgaben in den internationalen Standards und im
Ethikkodex von entscheidender Bedeutung. Auch der schnelle techno-
logische Fortschritt und andere rasche Entwicklungen in der Priifungs-
landschaft der Internen Revision sorgen fiir einen erhohten Bedarf

an beruflicher Weiterbildung. Einen Baustein in der Personalentwick-

lung flr Revisorinnen und Revisoren bilden die Zertifizierungen, die

national und international an Bedeutung gewinnen.

Das international anerkannte und
global einheitlich angebotene Berufs-
examen Certified Internal Auditor (CIA)
des Institute of Internal Auditors (lI1A) ist
die wichtigste Qualifizierung im Bereich
der Internen Revision. Darauf aufbauend
bietet das IIA die Certification in Risk
Management Assurance (CRMA) an.

Beim DIIR kdnnen alle Interessierten

die Ausbildung zum Priifer fiir Interne
Revisionssysteme®"® und die Qualifi-
zierung fiir die Priifverfahrenskompetenz
nach § 8a BSIG (IT-Sicherheitsaudits)
erwerben.

Die liber viele Jahre angebotene nationale
Qualifizierung zum Interner Revisor®®
wird das DIIR nicht fortsetzen. Im Gegen-
satz zur Situation bei der Schaffung

des nationalen Examens besteht heute
kein Bedarf mehr an einer spezifischen
Revisionsqualifizierung in Deutschland:
Die internationalen Standards sind voll-
umfanglich anerkannt, die Priifungen zum
CIA kdnnen auch in hoher Qualitat auf
Deutsch abgelegt werden und eine Hoch-
schulausbildung ist nicht mehr zwingend
eine Voraussetzung fiir die Zulassung
zum CIA. Daher fokussiert sich das DIIR
kiinftig auf das national wie international
anerkannte CIA-Examen und unterstiitzt
die Weiterentwicklung des CIA aktiv, z.B.
durch die Mitwirkung im Exam Develop-
ment Committee des IIA.

Beschleunigen

Sie lhren Erfolg




IIA-Zertifizierungen

Auf die CIA-Priifungen bereitet das

DIIR mit Seminaren und Literaturangebot
vor. Durch die Unterstiitzung des DIIR

ist es seit vielen Jahren méglich, das
CIA-Examen auch in deutscher Sprache
zu absolvieren.

Die CIA-Zertifizierung fordert und
dokumentiert unter anderem das einheit-
liche Berufsbild und die qualitativ hoch-
wertige und professionelle Ausbildung der
Fach- und Fiihrungskrafte in der Inter-
nen Revision. Die beim IIA abzulegende
Priifung zum CIA besteht aus drei Teilen,
die zu beliebigen Terminen innerhalb von
drei Jahren in Form des Computer Based
Testing absolviert werden konnen.

Um mit den dynamischen globalen
Entwicklungen im Bereich Risiko Schritt
zu halten, hat das IIA im Jahr 2021 seine
Priifung zur Zertifizierung im Bereich
Risikomanagement-Assurance neu auf-
gelegt. Sie soll das fundierte organisato-
rische Wissen und die fortgeschrittenen
Fahigkeiten widerspiegeln, die fiir den
Erfolg im Bereich Risikomanagement-
Assurance erforderlich sind. Die tberar-
beitete CRMA-Priifung ist als weiterer
Karriereschritt fiir Interne Revisoren ge-
dacht, die die CIA-Zertifizierung bereits
erworben haben.

———

First Stop
Toward Success

Vals

: DIIR Jahresbericht

Internal Audit Practitioner

Der Internal Audit Practitioner ist eine
Basisqualifikation, die den Einstieg in die
Arbeit der Internen Revision erleichtert
und Sie bei ihrem ersten Schritt auf dem
Weg zur beruflichen Qualifikation unter-
stiitzt. Die Priifung testet das grundle-
gende Wissen eines Kandidaten uber die
aktuellen Praktiken der Internen Revision
und das Verstandnis von Risiken und
Kontrollen. Ein Internal Audit Practitioner
zeigt, dass er/sie lber die Eignung fiir

die Interne Revision und grundlegende
Kenntnisse der Internationalen Standards
fiir die berufliche Praxis verfiigt.

Fiir Absolventinnen und Absolventen
besteht auch ohne die Erfiillung weiterer
Zulassungsvoraussetzungen die Mog-
lichkeit, die CIA-Zertifizierung zu erwerben.
Eine flinfjahrige Berufserfahrung in der
Internen Revision muss dann erst bei
Abschluss des CIA-Programms nachge-
wiesen werden. Die Qualifikation zum
Internal Audit Practitioner ist fiir drei Jahre
giiltig. Die Priifung fiir diese Basisquali-
fikation kann auch in deutscher Sprache
abgelegt werden.

i Zertifizierungen/Qualifizierungen

Interner Revisor®'®

Der Interne Revisor®'® stellt eine berufs-
standische Grundlagenqualifikation

dar und setzt eine Berufserfahrung von
einem Jahr voraus. Praktiker konnten mit
dieser Qualifizierung den Nachweis der
Kenntnis wichtiger berufsstandischer
Grundlagen zu Standards, Methoden und
Arbeit der Internen Revision erlangen.
Zuséatzlich weist ein Interner Revisor?'®
wichtige Kenntnisse in priifungsnahen
Spezialgebieten und betriebswirtschaft-
lichen Themen nach.

Wegen der strategischen Neuausrichtung
des DIIR im Bereich Zertifizierungen
werden keine neuen Kandidaten mehr in
dieses Programm aufgenommen. Erwor-
bene Qualifizierungen bleiben bei Erfiillung
der Weiterbildungsvoraussetzungen selbst-
verstandlich bestehen.

i 57



DIIR Revisionsstandard Nr. 3

Priifer fiir Interne RevisionssystemeP'®?

Das DIIR bietet im Rahmen der Seminare
der DIIR-Akademie die Ausbildung zum
Priifer flir Interne RevisionssystemeP''® an.
Unter Berlicksichtigung der Internatio-
nalen Standards fiir die berufliche Praxis
der Internen Revision hat das DIIR Krite-
rien zur Durchfiihrung einer externen
Qualitatsbeurteilung in der Internen Revi-
sion entwickelt. Dieses externe Assess-
ment ist nach den Standards in jeder
Internen Revision mindestens alle flinf
Jahre erforderlich. Die Kriterien haben
Eingang gefunden in den DIIR Revisions-
standard Nr. 3 ,Priifung von Internen
Revisionssystemen (Quality Assessments)".
Eine Priifung der Internen Revision nach
DIIR Revisionsstandard Nr. 3 liefert auch
dem Aufsichtsrat Beurteilungskriterien,
welche fiir die nach § 107 Abs. 3 AktG
geforderte Uberwachung der Wirksamkeit
der Internen Revision notwendig sind.

Die vom DIIR angebotenen Quality
Assessment-Seminare zur Ausbildung der
Priifer flr Interne RevisionssystemeP''®
wurden auch im Jahr 2022 intensiv be-
sucht.

Erwerb der zusatzlichen Priif-
verfahrenskompetenz fiir § 8a BSIG
(IT-Sicherheitsaudits)

Betreiber Kritischer Infrastrukturen
(KRITIS) sind gemaB IT-Sicherheitsgesetz
verpflichtet, angemessene Vorkehrungen
zur Vermeidung von Stérungen ihrer IT-
Systeme, Komponenten und -Prozesse zu
treffen und dies gegeniiber dem Bundes-
amt fiir Sicherheit in der Informations-
technik (BSI) durch Priifungen nachzu-
weisen. Das BSI hat anerkannt, dass die
Interne Revision eines KRITIS-Betreibers
eine geeignete priifende Stelle ist, wenn
sie die Einhaltung der internationalen
Standards, insbesondere ihre Unab-
hangigkeit, durch ein externes Quality
Assessment nachweist und ausreichend
kompetente personelle Ressourcen zur
Verfligung stellt.

Damit die Priifer geeignete Nachweise
zur Erfillung der gesetzlichen Anforde-
rungen erbringen kénnen, muss das Priifer-
team insgesamt in den drei Bereichen
Audit, IT-/Informationssicherheit und
Branche seine Kompetenz nachweisen.
Zusatzlich missen alle Priifer des Teams
die spezielle Priifverfahrenskompetenz
fuir IT-Sicherheitsaudits durch eine be-
standene Priifung nachweisen. Die dafiir
erforderliche Schulung und die Priifung
bietet das DIIR an.


https://www.diir.de/fileadmin/fachwissen/standards/downloads/DIIR_Revisionsstandard_Nr._3_2017.pdf

[IA-Zertifizierungen

Certified Internal Auditor

Qualification in Internal Audit Leadership’

: DIIR Jahresbericht i Zertifizierungen/Qualifizierungen

Aktive Zertifizierte
insgesamt

1.355

49

Insgesamt wurden bis Ende 2022 in Deutschland 2.838 ClAs zertifiziert.

' Die Zertifizierungen CCSA, CFSA, CGAP und QIAL bietet das IIA nicht mehr an.

Interner RevisiorP'®

Interner Revisor®'®

Aktive Interne Revisoren®'?
insgesamt

281

Insgesamt wurden bis Ende 2022 in Deutschland 316 Interne Revisoren®® zertifiziert.

Priifer flir Interne RevisionssystemeP'®

Priifer fiir Interne RevisionssystemeP'®

Aktive Anerkennungen
insgesamt

285
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Jahresabschluss

Bilanz

Aktiva

in € 31.12.2022 31.12.2021
Immaterielle Vermdgensgegenstande 81.555,46 113.433,09
Sachanlagen """""""""""""""" 22.827,00 14.606,00
Flnanzanlagen """"""""""""" 615.824,00 603.571,42
Anlagevermigen 720.206,46 731.610,51
Vorrate """""""""""""""""""""""" 11.489,32 7.094,10
Forderungensonstlge Vermégensgegenstinde 87.033,27 175.353,43
“(‘iul.,‘l."cuﬁ‘;t.)‘;r{Hk‘)“e;imkreditinstituten, Kesse 5.127.263,94 4.656.447,37
Umlaufvermégen 520578653 4.838.894,90
A‘I.&‘i;ewﬁ;;l;;\;ngsabgrenzungsposten """""""""""" 57.345,95 84.425,49
A‘I&i;.e;u[l;"c;;chiedsbetrag aus der Vermﬁgensverrech‘f‘l;'r;g';w. 0,00 12.519,92
Summe Aktiva 6.003.338,94 5.667.450,82
Passiva

in € 31.12.2022 31.12.2021
Andere Riicklagen 4.482.613,54 4.119.678,47
Elgenkapltal """"""""""""""" 4.482.613,54 4.119.678,47
Pensionsriickstellungen 998.676,00 871.261,00
Steverriickstellungen 564,38 0,00
Sonstige Riickstellungen 367.204,00 520.346,28
Rickstellungen 1366.44438  1.400.607,28
Verbmdllchkelten aus Lieferungen und Leistungen 95.769,23 48.123,25
Sonstige Verbindlichkeiten 56.511,79 98.891,82
Verbindlichkeiten 154.281,02 147.015,07
..Fié;a;l;;lﬁg‘;;;l;g‘;”renzungsposten """""""""""" 0,00 150,00
Summe Passiva 6.003.338,94 5.667.450,82



Gewinn- und Verlustrechnung

in€

2022

DIIR Jahresbericht

1.1.-31.12.2022

i Jahresabschluss

1.1.-31.12.2021

Umsatzerlose

3.863.425,09
141.283,13

1.363.666,49

3.871.757,65

189.305,70

1.252.311,19

Personalaufwand 1.250.486,98 1.237.926,52
Abschreik;t‘JHr;één """"""""""" 57.878,80 56.454,00
Sonstige 'l;;t}{ébliche Aufwendungen 952.112,72 802.099,39
Sonstige Zlnsen und shnliche Ertrige 191,36 45.702,32
Zinsen ur;;im;";ik‘fk;ﬁliche Aufwendungen 12.637,57 293,65
Steuern \/;'r“ﬁméinkommen undvom Ertrag 4.683,95 10.012,03
Sonstige Steuern """"""""""" 498,00 498,00
Jahresﬁb"e;;;;f‘\uss """"""""""" 362.935,07 747.170,89
Entnahm'f‘:ﬁgt;‘s Ricklagen 990.113,30 833.679,65
Einstelluﬁééﬁr{i‘n andere Ricklagen 1.353.048,37 1.580.850,54
Bilanzgewinn 0,00 0,00
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Den Leiterinnen und Leitern und den Mitgliedern aller Arbeitskreise,
Arbeitsgruppen und Projektgruppen, den Moderatorinnen und Moderatoren,
Referentinnen und Referenten und den Organisatorinnen und Organisa-
toren unserer Tagungen und Seminare, unseren Sponsoren sowie den
Mitgliedern der Gremien unseres Instituts danken wir sehr herzlich fir ihr

groBes Engagement im Jahr 2022.

Den personlichen Mitgliedern danken wir dafiir, dass sie sich fiir die Ziele

unseres Vereins einsetzen und so den Berufsstand starken.

Unser ausdriicklicher Dank gilt auch den zahlreichen Unternehmen und

Organisationen, die uns lber eine Firmenmitgliedschaft verbunden sind, und

die ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Gelegenheit geben, sich
in vielfaltiger Weise fiir das Institut zu engagieren und uns so besonders
zu unterstiitzen. Sie tragen damit entscheidend zum Erfolg des DIIR und zur

Weiterentwicklung der Internen Revision in Deutschland bei.




DIIR-Geschaftsstelle

2022 i DIIR Jahresbericht i DIIR-Geschiftsstelle

Alle Kontaktdaten
finden Sie auf unserer

Homepage.
Geschaftsfihrung
Dorothea Mertmann, CIA CCSA
Assistenz
Tanja Milia
Grundsatzabteilung und
DIIR-Akademie Mitgliederbetreuung Zertifizierungen Buchhaltung
Cindy Hayes Claudia Schmidt Michael Biinis, CIA CRMA Werner Heller

Akademiebetrieb

Alexandra Brandauer

Christina Valder

Julia Wolfarth

Seminarbetreuung

Sandra Herber

Jutta Dedic

Dr. Joel Behrend
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https://www.diir.de/organisationsstruktur/geschaeftsstelle/
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Shutterstock

Umfangreiches Download-
Material finden Sie auf

unserer Website www.diir.de.

Folgen Sie uns auch auf
LinkedIn.



http://www.diir.de
https://www.linkedin.com/company/diir-deutsches-istitut-f%C3%BCr-interne-revision-e-v/mycompany/
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