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Mindset & Führung im GAAN-Haus
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Die Rahmenbedingungen sind bei allen anders

Daher ist unser Angebot:

• nicht als Standard oder Out-of-the-Box Angebot zu verstehen. 

• Good-Practices, die helfen sollen, den eigenen Weg zu finden.

• hat keinen Anspruch auf Vollständigkeit.
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Das aktuelle Angebot zu Mindset & Führung
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Why Agile?

❖ Durch die Implementierung agiler Methoden haben 

wir die Möglichkeit diese Veränderungen proaktiv zu 

steuern und möglichst effizient Lerneffekte zu 

generieren. 

❖ Wir möchten diesem Wandel offen begegnen, und unsere bestehenden Prozesse 

hinsichtlich Kundenorientierung, Transparenz, Effektivität und Effizienz schärfen.

❖ Im digitalen Zeitalter führen 

zunehmende Dynamik und Komplexität 

des Marktumfelds zu neuen 

Anforderung an Strukturen und 

Arbeitsweisen eines Unternehmens.
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Why Agile?

Qualität &

Ergebnisse

❖ Erhöhte Qualität durch iterativen Ansatz (schnelle 

Fehlerkorrekturen)

❖ Frühere Abstimmung von Audit-Ergebnissen mit 

größerer Unternehmensrelevanz (schnellere 

Risikobehebung)

❖ Mehr Value Add für Stakeholder durch höhere 

Qualität und Relevanz

❖ Höhere Komplexität in Audits meistern durch 

Kommunikation und Zusammenarbeit

Kommunikation/

Zusammenarbeit

❖ Bessere Koordination und Kommunikation innerhalb 

und zwischen den Audit Teams 

❖ Bessere Zusammenarbeit mit bereits agil 

arbeitenden Abteilungen (Auditee)

❖ Verbesserung der Kommunikation zur Erhöhung der 

Transparenz für Auditee und Stakeholder und 

verbessertes Geschäftsverständnis

❖ Generierung nachhaltiger Lerneffekte innerhalb und 

zwischen den Audit Teams

❖ Engere Zusammenarbeit zwischen Audit Team und 

AuditeeEffizienz & 

Flexibilität 

❖ Effizienzsteigerungen in der Prüfungsdurchführung 

(Koordination von Arbeitspaketen, WIP 

Transparenz, Kommunikation im Team)

❖ Flexiblere, dynamischere und transparentere 

Verwaltung der Prüfungsprioritäten/ 

Risikoorientierung (kürzerer Planungshorizont & 

schnellere Reaktion auf ad hoc 

Themen/Änderungen im Prüfungsscope & 

Ausrichtung auf strategische und operative Ziele 

des Unternehmens)

Mitarbeiter

Zufriedenheit

❖ Laufende Qualifizierung von Personen (Förderung 

von Erfahrungen in neuen / anderen Bereichen)

❖ Schnelleres Onboarding für neue Mitarbeiter und 

Minimierung des Know-How-Verlustes wenn 

Mitarbeiter das Team verlassen

❖ Befähigte, engagierte und glückliche Mitarbeiter 

durch Umsetzung der agile Werte und Prinzipien

❖ Schaffung von flacheren Teamstrukturen / 

Steigerung der Eigenverantwortlichkeit durch geteilte 

Verantwortung 
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Phasen der Agile Audit Journey

Why

Arbeitsmodell

Inspect & Adapt

Befähigung

Pilotierung

Community

Mindset

FührungLernen
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Definition Mindset

Ein Mindset ist die 

gewohnheitsmäßige Denkweise, 

geistige Haltung und Mentalität.
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Definition Agiles Mindset

Ein agiles Mindset ist die innere Einstellung einer Person, die sich 

aus zwei Ebenen zusammensetzt: 

• Reflexionsfähigkeit: Personen mit einem agilen Mindset können 

Situationen reflektieren und analysieren. Sie haben ein Gespür 

dafür, welche Prozesse, Handlungen von Teammitgliedern und 

Managern sowie Praktiken einem agilen Miteinander entsprechen 

und welche nicht. 

• Handlungsfähigkeit: Solche Personen sind in der Lage, 

Widersprüche konstruktiv anzusprechen und gemeinsam mit 

ihrem Umfeld geeignete Lösungen zu finden.
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Führung im agilen Umfeld

Es startet bei mir! 

Ich lebe selbst die agilen Werte und Prinzipien vor

Ich arbeite an mir und entwickle mich fortlaufend weiter

Ich fördere Leadership auf allen Ebenen

So gehe ich mit meinen Mitarbeitern/Kollegen um

Ich fördere Kollaboration und interdisziplinäre Zusammenarbeit

Ich gebe Raum für Eigenverantwortung und Commitment

Ich fördere die Entwicklung meiner Kollegen 

So unterstütze ich meine Organisation

Ich gebe Orientierung bspw. in Form einer Vision

Ich schaffe einen klaren Rahmen, wo Selbstorganisation entstehen kann und halte mich selbst an den Rahmen

Ich optimiere das gesamte System

Ich fördere eine lernende Organisation



Vielen Dank für

Eure Aufmerksamkeit. 


