Use Case
Agile Jahresplanung in Group
Audit der Commerzbank



1. Was motiviert uns, agil zu planen?
2. Der agile Planungsprozess im Uberblick
3. Die agile Jahresplanung im Detail
4. Die kontinuierliche Planung und Risikobeurteilung
5. Was haben wir bisher gelernt?
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Was motiviert uns, agil zu planen?

CROSS
FUNCTIONAL

LIMIT WORK IN

Juni 2021

PROGRESS

INSPECT
AND ADAPT

Bereichsubergreifende Planung — (Gesamtbank-)Risiken aus
unterschiedlichen Blickwinkelnim Fokus haben

Bereichsubergreifende Priorisierung — Liefergeschwindigkeit, Termintreue
und Engpasse im Fokus

Kontinuierliche Betrachtung von Bankrisiken und deren Verzahnung mit
Jahresplanung, Quartalsplanung sowie quartarlicher Aktualisierung des
Audit Universe
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Der agile Planungsprozess im Uberblick \

Kontinuierliche Kontinuierliche
Jahresplanung Risikobeurteilung operative Planung

Bildung der Challenge Capacity
Risk Candidate und und
Assessment Audits in Ranking Roadmap
Teilgruppen Workshop Planning Quarterly

Business

Review
Process

Quarterly
Planning

Monthly

Bi-Weekly Jour Planning
Fixe Audit
Head/
Divisional
Head
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Die agile Jahresplanung im Detail

Risk Assessment

Bildung der Candidate
Audits in Teilgruppen

Challenge und
Ranking Workshop

Capacity und
Roadmap Planning

Die Risikobeurteilung erfolgt
auf Basis von Risk
Assessment Objects (RAOs),
die Schnittpunkte zwischen
den Kernprozessen und den
Gesellschaften/ Lokationen
der Bank bilden.

RAO 1

RAO 3
ﬂ
@ Der Farbscore beeinflusst den

Prufrhythmus — rote RAOs
werden jahrlich gepruft.

= (O

Bildung von Audit Candidates
aus RAO in bereichsuber-
greifenden Kleingruppen und
derenrisikoorientierte
Priorisierung gemal} der in
Group Audit gultigen Coverage
Strategie.

Candidate
Audit 1

RAO 3

Candidate
Audit 1

RAO 1
RAO 2

<

Hoch RISIKO Niedrig

Moderierte Workshops
mit Agile Champions

Bereichsubergreifende
Challenge aller gebildeten
Audit Candidates hinsichtlich
Priorisierung und Umfang
sowie bei Bedarf Adjustierung
der Priorisierung.

Candidate Candidate
Audit 1 Audit 1

RAO 3 RAO 1
RAO 2

@ Priorisierung anhand von
(" Affinity Estimation

Prafungen fur das Planjahr
gemal Priorisierung innerhalb
der vier Quartale realistisch
planen und Commitment fur das
kommende Jahr schaffen.

Q1 Q2 Q3 Q4

Candidate
Audit 1

RAO3

Candidate
Audit 1

RAO 1
RAO 2

@ Roadmap Planung mit
technischer Unterstutzung
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Die kontinuierliche Planung und Risikobeurteilung \

BI-WEEKLY JOUR FIXE GROUP
AUDIT HEAD & DIVISIONAL
HEADS

Juni 2021

Review der laufenden und zeitnah
anstehenden Prufungen und des
Berichtsversands

Ggf. Aktualisierung der
anstehenden oder laufenden
Prafungen

MONTHLY PLANNING
DEPARTMENT HEADS

Bestatigung des Commitments von
anstehenden Prufungen

Ggf. Aktualisierung der aktuellen
Quartalsplanung
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QUARTERLY PLANNING
DIVISIONAL HEADS &
DEPARTMENT HEADS

Review der gelieferten Prafungen
aus dem Vorquartal

Challenge des Prufbacklogs fur das
kommende Quartal

Commitment fur Prifungen fur das
kommende Quartal



Was haben wir bisher gelernt?

LIMIT WORK IN

Juni 2021

CROSS

FUNCTIONAL

PROGRESS

INSPECT
AND ADAPT

Transparenz ermoglicht Gesamtuberblick & Verstandnis fur wesentliche Risiken aller
Beteiligten

Validierung der Prufungen & deren Beitrag zur Mitigation wesentlicher Risiken der
Organisation

Journey ,vom Silodenken hin zur Gesamtorganisation®

Management von Engpéssen & Uberlastung (,Over-Committments®) tUber Transparenz

Bereichsubergreifender Losungsansatz & damit hohere Termintreue

Moglichkeit einer laufenden und systematischen Anpassung an Veranderungen in
Prufungsplanung & -durchflihrung

Retrospektiven ermoglichen laufende Planungsverbesserung & damit Prufungen, die
organisationsweit Mehrwert stiften
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